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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 عنوان و مشخصات فرصت سرمایه گذاری بخش اول: 

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

کامل:   فارسی  فین عنوان  دیجیتال،  اقتصاد  امام  سرمایه  صندوقو    تکمرکز  فرودگاهی  شهر  آزاد  منطقه  خطرپذیر  گذاری 

 و قراردادهای هوشمند  قانونیالمللی، رمزارزهای های بین )ره( با تمرکز بر پرداخت خمینی

English Title: Imam Khomeini Airport City Free Zone Digital Economy, FinTech and 

Venture Capital Fund Center with Focus on International Payments, Legal Cryptocurrencies 

and Smart Contracts 

 نوع طرح 

)سرمایه  -خدماتی  -زیرساختیطرح   ترکیبی  ماهیت  با  دیجیتال  اقتصاد  و  مالی  فناوری  حوزه  در  مستقیم، نوآورانه  گذاری 

 دهی، مشاوره تخصصی و توسعه اکوسیستم(شتاب

 گذاری(مقیاس طرح )حجم سرمایه

ای و بر اساس فازبندی اجرایی تزریق خواهد شد. این مبلغ شامل سرمایه اولیه زیرساخت هشتاد میلیون یورو که به صورت مرحله

انسانی متخصص،  فیزیکی و دیجیتال، سرمایه در گردش عملیاتی، سرمایه صندوق خطرپذیر، هزینه  نیروی  های جذب و آموزش 

 .باشدهای بازاریابی و جذب شرکای استراتژیک میالمللی و هزینههای اخذ مجوزهای بین های تحقیق و توسعه، هزینه هزینه 

 : برداریافق زمانی بهره 

 ماه از تاریخ تصویب طرح ۶(: فاز صفر )مطالعات تفصیلی و اخذ مجوزها •

 ماه پس از فاز صفر ۱۲های فیزیکی و دیجیتال پایه(: فاز یک )توسعه زیرساخت •

 ماه پس از فاز یک ۱۸ها(: آپهای تست و جذب اولین استارتها، سامانهاندازی آزمایشگاه فاز دو )راه  •

 ماه پس از فاز دو ۲۴ای(: برداری کامل و توسعه منطقهفاز سه )بهره  •

 سال از تاریخ شروع فاز اجرایی ۷افق کلان بازگشت سرمایه و سودآوری پایدار:  •

 از تاریخ تصویب طرح سال ۱۰ای: المللی و تبدیل به هاب منطقهافق توسعه بین •

 

 بخش دوم: تعریف و تشریح طرح

این طرح با هدف ایجاد یک اکوسیستم جامع و یکپارچه در حوزه اقتصاد دیجیتال و فناوری مالی در منطقه آزاد شهر فرودگاهی  

 . امام خمینی )ره( طراحی شده است



المللی عمل خواهد کرد. مرکز های مالی و تجاری بین زارهای داخلی ایران و شبکهبا  میاناستراتژیک  به عنوان پلی    این طرح 

 :باشدپیشنهادی شامل چهار رکن اصلی به شرح ذیل می 

این :   (FinTech & Blockchain Innovation Lab) تک و بلاکچینرکن اول: آزمایشگاه نوآوری فین

پژوهشی هسته  عنوان  به  راه توسعه-بخش  اعتبارسنجی  و  تست  طراحی،  وظیفه  طرح،  فناوری حلای  بر  مبتنی  مالی  نوین  های  های 

پرداختتوزیع هوشمند،  قراردادهای  سیستمشده،  و  فرامرزی  با  های  آزمایشگاه  این  دارد.  عهده  بر  را  دیجیتال  هویت  احراز  های 

دهد محصولات و  های فعال اجازه میها و شرکتآپبه استارت «(Sandbox) گیری از چارچوب »رگولاتوری سندباکسبهره 

کنترل را در محیطی  انطباقخدمات خود  با حفظ  تا همزمان  نمایند  نهادهای حاکمیتی آزمایش  نظارت  با  و  قانونی، سرعت    شده 

 نوآوری و ورود به بازار افزایش یابد  

سرمایه صندوق  دوم:  فینرکن  تخصصی  خطرپذیر   Specialized FinTech Venture) تکگذاری 

Capital Fund)     :گذاری خطرپذیر شرکتیترکیبی از صندوق سرمایه)  این صندوق با ساختار حقوقی ترکیبی CVC   و صندوق

های پرداخت  های نوپای فعال در حوزه ها و شرکتآپو با سرمایه اولیه چهل میلیون یورو، وظیفه تأمین مالی استارت (محورپروژه 

گذاری این  های مالی دیجیتال را بر عهده دارد. مکانیزم سرمایهو زیرساخت  تکالکترونیک، بانکداری باز، رمزارزهای قانونی، بیمه 

استارت تأمین مالی، خدمات   (Seed, Series A, Series B) هاآپصندوق بر اساس مراحل رشد  بر  طراحی شده و علاوه 

 . دهدگری را نیز ارائه میتنظیم-المللی، و پشتیبانی حقوقیای و بین های توزیع منطقه مشاوره استراتژیک، دسترسی به شبکه

 FinTech Advisory & Professional Services) تکرکن سوم: مرکز خدمات تخصصی و مشاوره فین

Hub)     :پردازد که شامل مشاوره در زمینه انطباق با  المللی میهای داخلی و بین افزوده به شرکتاین بخش به ارائه خدمات ارزش

های  حلسازی راه های پرداخت فرامرزی، پیاده ، طراحی معماری سیستم(AML/CFT, GDPR, PSD2)   المللیمقررات بین 

تک، و  های فنی و حقوقی فین الملل، آموزش تخصصی نیروی انسانی در حوزه مبتنی بر بلاکچین برای زنجیره تأمین و تجارت بین 

 .باشدگری در فرآیند جذب سرمایه و ورود به بازارهای هدف میتسهیل 

 International Payments & Legal) المللی و رمزارزهای قانونیهای بینرکن چهارم: پلتفرم پرداخت

Cryptocurrency Platform)     :چالش حل  هدف  با  پلتفرم  بین این  مالی  مبادلات  تحریمهای  از  ناشی  و  المللی  ها 

با بهره محدودیت  بانکی طراحی شده است. پلتفرم مذکور  نامه رمزارز« مصوب شورای عالی  گیری از چارچوب قانونی »نظام های 

با بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، امکان تسویه حساب با هماهنگی کامل  های تجاری فرامرزی از  فضای مجازی کشور و 

، استفاده از قراردادهای هوشمند برای اجرای خودکار (Stablecoin)  ای متصل به سبد ارزی یا کالاهطریق رمزارزهای دارای مجوز

 .آوردهای امن و شفاف برای مبادلات دیجیتال را فراهم میتعهدات تجاری، و ارائه زیرساخت

- ها در چارچوب قوانین مناطق آزاد تجاریکل طرح بر پایه اصل »حاکمیت داده و انطباق قانونی« استوار است و تمامی فعالیت

های کشور  نامه جامع رمزدارایینامه عملیات پولی و بانکی در مناطق آزاد ، و نظام گذاری خارجی، آیین صنعتی ایران، مقررات سرمایه

 .انجام خواهد پذیرفت



 بخش سوم: هدف طرح در سه سطح کلان، میانی و خرد 

ای اقتصاد  تبدیل منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به قطب منطقه .  ۱(:  الف( اهداف کلان )سطح استراتژیک

های مالی جایگزین و  ایجاد کانال.  ۲  ،کنگهای موفق دبی، سنگاپور و هنگ دیجیتال و فناوری مالی در غرب آسیا با الهام از مدل 

گذاری  جذب سرمایه .۳ها  های نظام بانکی جهانی و تحریمالمللی ایران با توجه به چالشقانونمند برای تسهیل مبادلات تجاری بین 

المللی  های تشویقی منطبق با قوانین مناطق آزاد و مقررات بین های پیشرفته مالی از طریق ارائه بسته مستقیم خارجی در حوزه فناوری

های  المللی با ایجاد زیرساختای و بین محور ایران به بازارهای منطقه وری توسعه صادرات خدمات دیجیتال و فنا .  ۴،  گذاریسرمایه

های نوین پرداخت،  حلسازی و توسعه راه تقویت حاکمیت اقتصادی و مالی کشور از طریق بومی.  ۵  ، حقوقی، فنی و تجاری لازم

 . تسویه و مدیریت ریسک در مبادلات فرامرزی

آپ و استارت ۵۰تک با ظرفیت پذیرش همزمان اندازی آزمایشگاه نوآوری فینراه . ۱(: ب( اهداف میانی )سطح عملیاتی

 ای در فازهایتک ایرانی و منطقه آپ فیناستارت  ۲۰گذاری در حداقل  جذب و سرمایه.  ۲  ،برداریتیم پژوهشی در سال اول بهره 

Seed تا Series B   اول فعالیت صندوق بین .  ۳  ،طی سه سال  پلتفرم پرداخت  قابلیت پردازش حداقل  ایجاد  با   ۱۰,۰۰۰المللی 

با ارزش متوسط   توانمندسازی حداقل  .  ۴  ،بردارییورو در سال سوم بهره   ۵,۰۰۰تراکنش فرامرزی روزانه  نیروی    ۵۰۰آموزش و 

انعقاد  .  ۵  ،المللیهای بین های تخصصی و گواهینامه تک از طریق دوره های فنی، حقوقی و مدیریتی فین انسانی متخصص در حوزه 

های فناوری  المللی و شرکت های بین دهنده های برتر، شتاب نامه همکاری استراتژیک با نهادهای نظارتی، دانشگاه تفاهم  ۱۰حداقل  

 .مالی پیشرو در سطح جهانی

های  گیری از پروتکلسازی معماری فنی پلتفرم پرداخت با بهره طراحی و پیاده .  ۱(:  ج( اهداف خرد )سطح تاکتیکی و فنی

توسعه چارچوب حقوقی قراردادهای هوشمند مبتنی بر  .  ۲های احراز هویت چندعاملی  ای، رمزنگاری پیشرفته و مکانیزمامنیتی لایه 

بین  الزامات فقهی و حقوقی ایران   المللیاستانداردهای  دهی بلادرنگ برای  ایجاد سیستم مانیتورینگ و گزارش.  ۳با درنظرگیری 

تراکنش  بر  فعالیت نظارت  شناسایی  پولشوییها،  با  مبارزه  مقررات  با  انطباق  و  تروریسم (AML) های مشکوک  مالی  تأمین   و 

(CFT)، ۴  .گذاران صندوق خطرپذیر از طریق ابزارهای مالی  های پوشش ریسک ارزی و نقدینگی برای سرمایهطراحی مکانیزم

قانونی   مشتقه  قراردادهای  و  شاخص.  ۵اسلامی  بر  مبتنی  و  شفاف  ارزیابی  فرآیندهای  انتخاب  استقرار  برای  کیفی  و  کمی  های 

 گذاری و پایش مستمر عملکرد پرتفوی صندوق های مستعد سرمایهآپاستارت

 

 های ایجاد شده طرحبخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

بانکی و پرداخت بین ضرورت پاسخگویی به چالش .  ۱ :ضرورت اجرای طرح المللی ایران در شرایط  های ساختاری نظام 

های جایگزین مبتنی بر  المللی، ایجاد زیرساختهای بین های سوئیفت و کارتهای دسترسی به شبکه تحریم: با توجه به محدودیت 

برای حفظ و توسعه مبادلات تجاری خارجی کشور  فناوری استراتژیک  بلکه یک ضرورت  تنها یک فرصت،  نه  نوین مالی  های 

های نسبی منطقه آزاد شهر فرودگاهی: موقعیت استراتژیک فرودگاه امام خمینی گیری از مزیتضرورت بهره .  ۲ .شودمحسوب می



های قانونی مناطق آزاد، این منطقه را  های لجستیکی پیشرفته، و معافیتبه عنوان دروازه هوایی اصلی کشور، دسترسی به زیرساخت

ضرورت همگامی با تحولات جهانی اقتصاد دیجیتال:  .  ۳ .آلی برای استقرار مرکز اقتصاد دیجیتال تبدیل کرده استبه کاندیدای ایده 

های مالی، بلاکچین و رمزارزها در سطح جهانی، نیازمند پاسخ هوشمندانه و فعالانه اکوسیستم اقتصادی ایران  رشد انفجاری فناوری 

ضرورت ایجاد اکوسیستم یکپارچه  .  ۴ .است تا از قافله تحولات عقب نماند و بتواند سهم خود از بازارهای نوظهور را کسب نماید

استارت فعلی  پراکندگی  فین آپنوآوری:  زیرساختتک،  های  سرمایه نبود  به  دسترسی  عدم  و  تست،  و  آزمایش  مشترک  های 

 .دهدخطرپذیر تخصصی، از موانع اصلی رشد این بخش است. این طرح با ایجاد یک اکوسیستم جامع، این خلأها را پوشش می

متخصص نفر نیروی انسانی متخصص و نیمه   ۲,۰۰۰ایجاد اشتغال مستقیم و غیرمستقیم برای بیش از  .  ۱:  مزایای مستقیم طرح

گذاری مستقیم خارجی به میزان حداقل جذب سرمایه.  ۲برداری  های فنی، مالی، حقوقی و مدیریتی طی پنج سال اول بهره در حوزه 

افزایش  .  ۳ای  گذاری منطقه های سرمایهتک و صندوق المللی فینهای بین ساله از طریق جذب شرکت میلیون یورو در افق ده   ۱۵۰

ارزش خدمات  ارائه  طریق  از  آزاد  منطقه  ارزی  شرکتدرآمدهای  به  دیجیتال  بین افزوده  و  داخلی  کارمزد  های  اخذ  المللی، 

استارت تراکنش سود  از  سهم  دریافت  و  فرامرزی،  موفق  آپهای  ه.  ۴های  بین زینه کاهش  تجاری  مبادلات  برای  های  المللی 

توسعه  .  ۵های ارزی و اعتباری  های مالی، تسریع فرآیند تسویه حساب، و کاهش ریسک های ایرانی از طریق حذف واسطه شرکت

 تک به کشورهای همسایه و منطقه از طریق مرکز خدمات تخصصی طرحای در حوزه فینمهندسی و مشاوره -صادرات خدمات فنی

های پیشرفته مالی  المللی ایران در حوزه فناوریتقویت برند و اعتبار بین .  ۱:  های ایجاد شدهمزایای غیرمستقیم و فرصت 

توسعه .  ۲های استراتژیک شود  های بزرگتر و همکاریساز جذب پروژه تواند زمینه ای« که میو ایجاد تصویر »مرکز نوآوری منطقه 

تواند به عنوان دارایی استراتژیک کشور در مذاکرات  های حساس فناوری مالی که میدانش بومی و ایجاد مالکیت فکری در حوزه 

گیرد  بین  قرار  استفاده  مورد  سرریز.  ۳المللی  اثرات  بخش (Spillover Effects) ایجاد  سایر  طریق  بر  از  اقتصادی  های 

بهره دیجیتال  افزایش  فرآیندها،  بنگاه سازی  دسترسی  تسهیل  و  پیشرفته  های  وری،  مالی  خدمات  به  متوسط  و  تقویت  .  ۴کوچک 

گذاران و نهادهای نظارتی کشورهای  ها، سرمایهآپالمللی از طریق ایجاد پلتفرمی برای تعامل استارتای و بین های منطقه همکاری

های نوظهور  برداری از فرصتهای حقوقی، فنی و انسانی برای بهره سازی زیرساختآماده .  ۵مختلف در چارچوبی قانونمند و شفاف  

در چارچوب مقررات  (DeFi) ، و مالی غیرمتمرکز(RWA) های واقعیاقتصاد دیجیتال جهانی مانند متاورس، توکنیزه شدن دارایی

 ملی 

 

 های کلیدی بندی درسهای مشابه جهانی به همراه رفرنس دقیق و جمعبخش پنجم: نمونه

 Dubai) المللی دبیمرکز مالی بین   :تک آنو اکوسیستم فین (DIFC) المللی دبینمونه اول: مرکز مالی بین

International Financial Centre)     تأسیس شد، یک منطقه آزاد تخصصی با سیستم حقوقی مستقل مبتنی    ۲۰۰۴که در سال

به عنوان   «DIFC FinTech Hive» اندازیبا راه  DIFC تکاکوسیستم فین ،  است (DFSA) لا و نهاد نظارتی مستقلبر کامن

میلیارد دلار    ۱.۲آپ را جذب کرده و بیش از  استارت  ۸۰۰، بیش از  MENA   تک در منطقههای فیندهنده یکی از بزرگترین شتاب



گذاری را تسهیل نموده است. درس کلیدی: ایجاد چارچوب حقوقی و نظارتی مستقل و شفاف در منطقه آزاد، شرط لازم  سرمایه

 .المللی استهای بین آپگذاران و استارتبرای جذب سرمایه 

سنگاپور مرکزی  بانک  نظارتی«  »سندباکس  برنامه  و  سنگاپور  آزاد  منطقه  دوم:  با  (MAS) نمونه  سنگاپور 

سال  راه  در  نظارتی«  »سندباکس  استارت۲۰۱۶اندازی چارچوب  به  فین آپ،  در  های  را  نوآورانه خود  داد محصولات  اجازه  تک 

کنترل کنندمحیطی  آزمایش  رگولاتور  مستقیم  نظارت  با  و  از  .  شده  بیش  به جذب  منجر  برنامه  فین استارت  ۲۰۰این  و  آپ  تک 

بیش از  سرمایه نظارتی و    ۵گذاری  نهادهای  بین  نزدیک و سازنده  این بخش شده است. درس کلیدی: همکاری  میلیارد دلار در 

 .دهدنوآوران، با ایجاد فضای آزمایش امن، سرعت نوآوری را افزایش داده و ریسک سیستماتیک را کاهش می

فرودگاه اینچئون با    نمونه سوم: منطقه ویژه اقتصادی فرودگاه اینچئون کره جنوبی و مرکز نوآوری مالی آن

های فرامرزی و لجستیک  اندازی مرکز نوآوری مالی متمرکز بر پرداختو راه  «Incheon Airport Economic Zone» ایجاد

درس کلیدی: تلفیق  .  های فعال در تجارت الکترونیک و زنجیره تأمین تبدیل شودای برای شرکتمالی، توانسته است به هاب منطقه 

کند و تمایز رقابتی  های لجستیکی فرودگاه با خدمات مالی دیجیتال، ارزش افزوده قابل توجهی برای مشتریان تجاری ایجاد میمزیت

 .نمایدپایدار ایجاد می 

این منطقه آزاد در    و پلتفرم پرداخت مبتنی بر بلاکچین (Congo Free Zone) نمونه چهارم: منطقه آزاد کنگو

های بانکی، توانسته است  اندازی پلتفرم پرداخت مبتنی بر بلاکچین برای تسهیل مبادلات فرامرزی در شرایط محدودیتآفریقا با راه 

اول بهره  یا محدودیت   ۳۰۰برداری  حجم مبادلات خود را در سه سال  افزایش دهد. درس کلیدی: در شرایط تحریم  های  درصد 

راه  فناوریحلبانکی،  بر  مبتنی  توزیع های  می های  سیستم شده  برای  کارآمدی  اینکه  توانند جایگزین  بر  مشروط  باشند،  سنتی  های 

 .چارچوب قانونی و نظارتی محکمی داشته باشند

)ره(بندی درس جمع  امام خمینی  فرودگاهی  شهر  آزاد  منطقه  در  پیشنهادی  برای طرح  کلیدی  . ۱:  های 

)بانک   ملی  نهادهای حاکمیتی  با  با هماهنگی کامل  منطقه آزاد  و مستقل در  نظارتی شفاف  و  ایجاد چارچوب حقوقی  ضرورت 

اهمیت طراحی مکانیزم »سندباکس نظارتی« بومی که همزمان انعطاف لازم  . ۲مرکزی، سازمان بورس، شورای عالی فضای مجازی( 

های لجستیکی  نیازمند تلفیق هوشمندانه مزیت.  ۳های سیستماتیک را فراهم آورد  برای نوآوری و کنترل کافی برای مدیریت ریسک

های  حلورت طراحی راه ضر .    ۴فرد  و جغرافیایی فرودگاه امام خمینی با خدمات مالی دیجیتال برای ایجاد ارزش افزوده منحصربه 

اهمیت  . ۵المللی اما با درنظرگیری کامل الزامات فقهی، حقوقی و امنیتی نظام جمهوری اسلامی ایران فنی مبتنی بر استانداردهای بین 

ها، نهادهای نظارتی( برای تسریع یادگیری، انتقال دانش و  دهنده ها، شتاب المللی )دانشگاه ای از شرکای استراتژیک بین ایجاد شبکه 

 المللی طرحافزایش اعتبار بین 

 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه

  ۳۰منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( در موقعیت استثنایی واقع در    :استراتژیک-لایه اول: تحلیل جغرافیایی

المللی امام خمینی قرار دارد. این موقعیت جغرافیایی دارای مزایای  کیلومتری جنوب غربی تهران و در مجاورت مستقیم فرودگاه بین 



ساوه و  -قم، آزادگان تهران-های اصلی کشور شامل آزادگان تهراناستراتژیک چندبعدی است: اولاً، دسترسی مستقیم به شبکه راه 

امکان توزیع سریع و کم به شبکه ریلی سراسری،  ایران و کشورهای همسایه را فراهم  اتصال  به کل فلات  و خدمات  هزینه کالا 

بینمی فرودگاه  با  مجاورت  ثانیاً،  پروازی  آورد.  شبکه  به  مستقیم  اتصال  امکان  کشور،  هوایی  دروازه  بزرگترین  عنوان  به  المللی 

شهر تهران  المللی را ایجاد کرده است. ثالثاً، فاصله مناسب از مرکز کلانای و بین مقصد منطقه   ۶۰المللی با دسترسی به بیش از  بین 

مراکز علمی، پژوهشی و نیروی انسانی متخصص پایتخت، تعادلی بهینه بین  )کاهش آلودگی و ترافیک( همراه با دسترسی آسان به  

 .آرامش عملیاتی و دسترسی به منابع انسانی نخبه ایجاد نموده است

های فنی دارای شرایط ممتازی است: شبکه برق با  منطقه مورد نظر از نظر زیرساخت  :فنی-لایه دوم: تحلیل زیرساختی

صنعتی، شبکه فیبر نوری با پهنای باند   UPS هایپایداری بالا و امکان تأمین برق اضطراری از طریق ژنراتورهای دیزلی و سیستم 

رسانی صنعتی با ظرفیت  های مخابراتی مجاز، سیستم آبالمللی اینترنت از طریق دروازه های بین اختصاصی و امکان اتصال به شبکه 

، و سیستم امنیت  ISO و NFPA خانه اختصاصی، سیستم اطفاء حریق پیشرفته مطابق با استانداردهای کافی و شبکه فاضلاب و تصفیه 

های امنیتی تخصصی. علاوه  ه هوشمند با تحلیل تصویر و گشت های مداربست ای شامل کنترل دسترسی بیومتریک، دوربین فیزیکی لایه

های مالی  ، زیرساخت حیاتی برای استقرار پلتفرم Tier IV   و امکان توسعه به گرید Tier III بر این، وجود دیتاسنتر منطقه با گرید

 .شودهای حساس محسوب میدیجیتال و پردازش تراکنش 

منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( تحت حاکمیت قانون چگونگی اداره   :حکمرانی-لایه سوم: تحلیل قانونی

این چارچوب قانونی مزایای  .شود  و اصلاحات بعدی آن اداره می  ۱۳۷۲صنعتی جمهوری اسلامی ایران مصوب  -مناطق آزاد تجاری

پیشنهادی ایجاد می برای طرح  برای فعالیت   ۲۰کند: معافیت مالیاتی  قابل توجهی  از حقوق ساله  تولیدی و خدماتی، معافیت  های 

های قانونی مطابق  گذاری خارجی با تضمین آلات، تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز، امکان جذب سرمایهگمرکی برای واردات ماشین 

عیین مقررات داخلی منطقه با تأیید شورای عالی  ، استقلال نسبی در ت  ۱۳۸۰گذاری خارجی مصوب  قانون تشویق و حمایت سرمایه 

نامه عملیات پولی و بانکی در مناطق  المللی با اشخاص حقوقی خارجی. علاوه بر این، آیینمناطق آزاد، و امکان انعقاد قراردادهای بین 

المللی و ارائه خدمات مالی ویژه را در چارچوب مقررات بانک مرکزی فراهم های بین آزاد امکان انجام عملیات ارزی، افتتاح حساب

 .آوردمی

های صنعتی استان تهران )شهرک صنعتی  موقعیت طرح در مجاورت شهرک  :افزاییهم-لایه چهارم: تحلیل اکوسیستمی

پیام،  شمس اقتصادی  پرند( و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی همجوار )منطقه ویژه  آباد، شهرک صنعتی چهاردانگه، شهرک صنعتی 

های  کند. شرکتافزایی و زنجیره ارزش تکمیلی را فراهم میمنطقه آزاد انزلی، منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی( امکان ایجاد هم 

تک مرکز استفاده نمایند و در مقابل،  المللی، تأمین مالی و مشاوره فینتوانند از خدمات پرداخت بین های صنعتی میمستقر در شهرک 

وکارهای صنعتی تست و توسعه دهند.  را در محیط واقعی کسب های خودحلتوانند راه تک مستقر در مرکز میهای فین آپاستارت

فناوری   ارتباطات و  تهران، پژوهشگاه  تهران )دانشگاه صنعتی شریف، دانشگاه  با مراکز پژوهشی و دانشگاهی  همچنین، همکاری 

 .نمایدهای پژوهشی مشترک و انتقال فناوری را تسهیل میاطلاعات( امکان دسترسی به نیروی انسانی نخبه، همکاری



اقلیمی تحلیل  پنجم:  نیمه   :زیستی محیط-لایه  میانگین دمای سالانه  اقلیم  با  تهران  منطقه  و  درجه سانتی  ۱۷خشک  گراد 

گیری از  کند که با بهره های فناوری اطلاعات فراهم میروزهای آفتابی زیاد، شرایط مناسبی برای استقرار دیتاسنترها و زیرساخت

توان مصرف انرژی را بهینه نمود. با این حال، طرح باید تمهیدات لازم برای  می (Free Cooling) کننده طبیعیهای خنک سیستم

های تجدیدپذیر )نصب  های آبی منطقه(، کاهش انتشار کربن از طریق استفاده از انرژیمدیریت مصرف آب )با توجه به محدودیت 

بام ساختمانپنل الکترونیهای خورشیدی در  پسماندهای  استانداردهای زیستها(، مدیریت  با  و رعایت اصول  کی مطابق  محیطی، 

 .را در طراحی و اجرا مدنظر قرار دهد سازی سبزساختمان

امنیتی دارای نقاط قوت و چالش   :امنیتی-لایه ششم: تحلیل ریسک هایی است: از یک سو،  موقعیت مکانی طرح از نظر 

المللی و وجود نیروهای امنیتی تخصصی، سطح بالایی از امنیت فیزیکی را تضمین  قرارگیری در محدوده تحت حفاظت فرودگاه بین 

های آتش  های مالی دیجیتال و رمزارزها، نیازمند تدابیر امنیتی سایبری پیشرفته شامل دیواره کند. از سوی دیگر، حساسیت فعالیت می

نفوذای، سیستملایه  از  پیشگیری  تشخیص و  امنیت(IDS/IPS)   های  پروتکل ۲۴/۷ (SOC) ، مرکز عملیات  و  به  ،  پاسخ  های 

تنوع  همچنین،  است.  سایبری  طریحوادث  )از  اینترنت  ارتباطی  مسیرهای  به  لینک بخشی  و  مختلف  اپراتورهای  ماهواره ق  ای  های 

های جغرافیایی مجزا، از الزامات حیاتی در سایت (Disaster Recovery) آپ و بازیابی فاجعههای بک پشتیبان( و استقرار سیستم

 .شودوکار محسوب میبرای تضمین تداوم کسب 

 

 های لازم طرح با تحلیل جامع بخش هفتم: پیشنیازها و زیرساخت 

زیرساخت و حکمرانیالف(  قانونی  تجاری .  ۱:  های  آزاد  مناطق  سازمان  از  فعالیت  مجوز  با  -اخذ  مطابق  ایران  صنعتی 

های کلی نظام و مقررات بانک  تک و رمزارزی با سیاست های فینضوابط و مقررات حاکم بر مناطق آزاد و با تأکید بر انطباق فعالیت 

های اقتصاد دیجیتال و فناوری مالی« در منطقه آزاد  نامه داخلی فعالیتتدوین و تصویب »نظام .  ۲ .مرکزی جمهوری اسلامی ایران

ایجاد  . ۳ .ربط ملیشهر فرودگاهی با مشارکت کارشناسان حقوقی، فنی و نظارتی و با تأیید شورای عالی مناطق آزاد و نهادهای ذی 

بها اوراق  و  بورس  سازمان  مرکزی،  بانک  آزاد،  مناطق  سازمان  نمایندگان  از  متشکل  انطباق«  و  نظارت  و  »کمیته  فتا  پلیس  دار، 

، تأمین مالی  (AML)   های مرکز و اطمینان از رعایت مقررات مبارزه با پولشوییکارشناسان مستقل برای نظارت مستمر بر فعالیت 

المللی )در صورت  های همکاری رسمی با نهادهای نظارتی بین نامه انعقاد تفاهم.  ۴،   های شخصیو حفاظت از داده  (CFT) تروریسم

طراحی  .  ۵ .های نظارتی هماهنگامکان( و مراکز رگولاتوری کشورهای همسایه برای تسهیل مبادلات فرامرزی و ایجاد چارچوب

گذاری خطرپذیر شامل اساسنامه،  شفاف برای صندوق سرمایه   (Corporate Governance) و استقرار سیستم حاکمیت شرکتی

 .گذاراندهی به سرمایه های گزارش ، ریسک، حسابرسی( و مکانیزم گذاریهای تخصصی )سرمایههای داخلی، کمیته نامه آیین

بخش  میلیون یورویی از طریق ترکیبی از منابع: سهم    ۸۰تأمین سرمایه اولیه  .  ۱:  های مالی و تأمین سرمایهب( زیرساخت

و تسهیلات بانکی یا صکوک  (  ٪۲۰گذاران خارجی واجد شرایط )، سرمایه(٪۴۰گذاران استراتژیک داخلی )، سرمایه(٪۳۰)  عمومی

برای صندوق سرمایه.  ۲،  ٪۱۰ اسلامی بهینه  استانداردهای  ایجاد ساختار حقوقی  و  ایران  قوانین  درنظرگیری  با  گذاری خطرپذیر 



طراحی  .  ۳   المللی، شامل امکان جذب سرمایه به صورت سهام ممتاز، اوراق مشارکت قابل تبدیل، یا قراردادهای مشارکت مدنیبین 

های موفق در بورس  آپگذاران صندوق شامل عرضه اولیه سهام استارتبرای سرمایه   (Exit Mechanisms) های خروجمکانیزم

بین  یا  سرمایهمنطقه  به  فروش  صندوقالمللی،  خود  توسط  بازخرید  یا  استراتژیک،  اضطراری.  ۴ .گذاران  اعتباری  خط   ایجاد 

(Emergency Credit Line)  استقرار  .  ۵ .المللی همکار برای مدیریت نقدینگی در شرایط غیرمترقبههای داخلی و بین با بانک

های بازار، اعتباری، عملیاتی و نقدینگی  ترل ریسکگیری، پایش و کنسیستم مدیریت ریسک مالی یکپارچه شامل شناسایی، اندازه 

 .های کمی پیشرفتهگیری از مدل با بهره 

مترمربع در چهار طبقه   ۱۵,۰۰۰احداث ساختمان اصلی مرکز با مساحت تقریبی .  ۱:  های فیزیکی و کالبدیج( زیرساخت

های کنفرانس  ها، سالن آپهای نوآوری و تست، فضاهای کار اشتراکی برای استارتشامل: فضاهای اداری و مدیریتی، آزمایشگاه 

خدماتی و  پشتیبانی  فضاهای  و  امنیت،  عملیات  مرکز  و  دیتاسنتر  آموزش،  اصول  .  ۲ .و  رعایت  با  ساختمان  معماری  طراحی 

تأمین  .  ۳ .برای امکان توسعه آتی و تطبیق با نیازهای متغیر فناوری (Scalability) پذیریو مقیاس (Flexibility) پذیریانعطاف

برای دیتاسنتر، سیستم برق اضطراری با ظرفیت   (Precision Cooling) های تأسیساتی پیشرفته شامل تهویه مطبوع دقیقسیستم

برای حداقل   اطفاء حریق گازی  ۷۲کافی  برای فضاهای حساس   Novec 1230 یا FM200 ساعت کارکرد مستقل، سیستم 

وری نیروی انسانی )نور طبیعی، بخش با رعایت استانداردهای رفاهی و بهره ایجاد فضای سبز و محیط کاری الهام .  ۴ .الکترونیکی

ونقل داخلی )شاتل  های معلولین، و امکانات حملبینی پارکینگ کافی، دسترسیپیش.  ۵ .کیفیت هوا، فضاهای استراحت و تعامل(

 .برقی( برای تسهیل تردد کارکنان و مراجعان

فناوری اطلاعاتد( زیرساخت با گرید حداقلراه .  ۱:  های دیجیتال و  شامل    Tier III اندازی دیتاسنتر اختصاصی 

 10/40/100)   های پرسرعت داخلی، شبکه(Distributed Storage)   شده سازی توزیعهای ذخیره سرورهای پرسرعت، سیستم

GbE) استقرار پلتفرم ابری خصوصی.  ۲ .آپ خودکار و بازیابی فاجعههای بک، و سیستم (Private Cloud)   برای ارائه خدمات

های مستقر در مرکز با امکان ارتقا به مدل  ها و شرکتآپبه استارت   (SaaS) افزاریو نرم  (PaaS) ، پلتفرمی (IaaS) زیرساختی

ترکیبی آینده  (Hybrid Cloud) ابری  بین .  ۳ .در  پرداخت  پلتفرم  بر  توسعه  مبتنی  میکروسرویسالمللی   معماری 

(Microservices)   یکپارچه قابلیت  سیستمبا  با  دروازه سازی  داخلی،  بانکی  بینهای  پرداخت  پروتکلهای  و  های  المللی، 

ها در حال  ، رمزنگاری داده (IAM) های امنیتی سایبری پیشرفته شامل مدیریت هویت و دسترسیسازی سیستمپیاده .  ۴ .بلاکچین

 ، و پلتفرم مدیریت اطلاعات و رویدادهای امنیتی(Anomaly Detection) های تشخیص ناهنجاریشده، سیستم انتقال و ذخیره 

(SIEM) ۵  . شبیه و  تست  آزمایشگاه  شبیه (Sandbox Environment) سازیایجاد  قابلیت  شبکه با  بانکی،  سازی  های 

 .های نوآورانه قبل از استقرار در محیط عملیاتیحلهای بلاکچین مختلف برای تست ایمن راه های پرداخت، و محیط سیستم

زیرساختـه مهارت(  و  دانش  انسانی،  نیروی  بین .  ۱:  های  تجربه  با  ارشد  مدیریت  تیم  استخدام  و  در  جذب  المللی 

فینحوزه  از تخصصتک، سرمایههای  ترکیبی  با  ترجیحاً  مناطق آزاد،  و مدیریت  بین گذاری خطرپذیر،  و  داخلی  .  ۲ .المللیهای 

استعدادها توسعه  و  برنامه جامع جذب  اجرای  و  با    (Talent Acquisition & Development) طراحی  همکاری  شامل 

ایجاد آکادمی .  ۳ .های تخصصی برای دانشجویان مستعدآپی و هکاتون، و ارائه بورسیههای برتر، برگزاری مسابقات استارتدانشگاه 



نویسی بلاکچین، امنیت سایبری، هوش مصنوعی  های فنی )برنامه دار در حوزه های گواهینامه تک با ارائه دوره آموزش تخصصی فین

استقرار  .  ۴ .سازی مالی، بازاریابی دیجیتال(وکاری )مدل المللی، قراردادهای هوشمند(، و کسبدر مالی(، حقوقی )مقررات مالی بین

، و  (Best Practices)  هابرای مستندسازی تجربیات، بهترین روش  (Knowledge Management) سیستم مدیریت دانش

اشتراک های آموخته شده پروژه درس نیروی  طراحی مکانیزم .۵ .سازمانیگذاری دانش درونها و تسهیل  انگیزشی و حفظ  های 

های  ، و فرصت (Stock Options)   هاآپستارت های جبران خدمات رقابتی، امکان مشارکت در سهام اانسانی نخبه شامل بسته 

 .المللیتوسعه شغلی و بین 

انعقاد قراردادهای تأمین بلندمدت با تولیدکنندگان معتبر  .  ۱:  های تأمین مواد اولیه، تجهیزات و تکنولوژیو( زیرساخت

های واردات  ایجاد مکانیزم.  ۲ .سازی و پشتیبانی فنی محلیافزارهای سرور، شبکه و امنیت سایبری با درنظرگیری الزامات بومیسخت

ربط برای اخذ مجوزهای  های ذی های گمرکی مناطق آزاد و هماهنگی با سازمانشده تجهیزات تخصصی با استفاده از معافیتتسهیل 

های بلاکچین، هوش مصنوعی و پرداخت دیجیتال برای  های پیشرو جهانی در حوزه های فناورانه با شرکتتوسعه همکاری. ۳ .لازم

نرم  فناوری، لایسنس  فنیانتقال  پشتیبانی  و  )حداقل  پیش .  ۴ .افزار  توسعه  تحقیق و  بودجه  توسعه    ٪۱۵بینی  برای  اولیه(  از سرمایه 

ایجاد آزمایشگاه کالیبراسیون و تست تجهیزات برای اطمینان  .  ۵ .های بومی، ثبت اختراعات و ایجاد مالکیت فکری استراتژیکحلراه 

 .المللیافزارهای مورد استفاده با استانداردهای بین افزارها و نرماز کیفیت و انطباق سخت 

پیش از شروع عملیات اجرایی و تدوین برنامه   (EIA) محیطیانجام ارزیابی اثرات زیست .  ۱:  ز( عوامل محیطی و پایداری

برداری های سبز در طراحی و بهره کارگیری فناوریبه. ۲ .برای پایش و کاهش اثرات منفی طرح (EMP) محیطیمدیریت زیست

پنلها شامل سیستم ها و زیرساختاز ساختمان بازیافت آب،  پایدارهای  و مصالح ساختمانی  استقرار سیستم  .  ۳ .های خورشیدی، 

المللی برای بازیافت و دفع ایمن تجهیزات  مطابق با استانداردهای بین    (E-Waste Management) مدیریت پسماند الکترونیکی

شرکتی.  ۴ .فرسوده  اجتماعی  مسئولیت  برنامه  از  (CSR) طراحی  حمایت  محلی،  جامعه  به  دیجیتال  آموزش  بر  تمرکز  با 

و کاهش شکافآپاستارت اجتماعی  و گزارشپایش مستمر شاخص.  ۵ .دیجیتال  های  انرژی(  )کربن، آب،  پایداری  دهی  های 

 .  دهی پایدارینفعان در چارچوب استانداردهای گزارششفاف به ذی 

 

 بخش هشتم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه طرح و تشریح آنها 

رگولاتوری تست  و  نوآوری  آزمایشگاه  اول:  به  :   (Regulatory Sandbox Lab) خدمت  خدمت  این 

شده و با نظارت نهادهای  دهد محصولات و خدمات نوآورانه خود را در محیطی کنترلتک اجازه میهای فین ها و شرکتآپاستارت

حاکمیتی آزمایش نمایند. فرآیند ارائه این خدمت شامل مراحل ذیل است: درخواست پذیرش و ارزیابی اولیه ایده از نظر نوآوری،  

های  نامه محرمانگی و چارچوب آزمایش؛ تخصیص محیط تست ایزوله با دسترسی به داده انطباق قانونی و پتانسیل بازار؛ امضای توافق 

حقوقی؛ -های بانکی؛ نظارت مستمر توسط کمیته انطباق و ارائه بازخورد فنیسازهای سیستمو شبیه    (Synthetic Data) مصنوعی



های اصلاحی برای ورود به بازار عملیاتی. این خدمت ریسک ورود محصولات نوآورانه  و در نهایت، صدور گواهی انطباق یا توصیه 

 .دهدسازی را افزایش میبه بازار را کاهش داده و سرعت تجاری

مرحله مالی  تأمین  دوم:  استارتخدمت  صندوق   (Stage-Gate Venture Financing) :  هاآپای 

گذاری با سرمایه (Seed) دهد: مرحله بذریگذاری خطرپذیر طرح، خدمات تأمین مالی را در سه مرحله اصلی ارائه میسرمایه

 ۱تا    ۲۰۰,۰۰۰گذاری  با سرمایه A گذار قوی، مرحله سریمحور با تیم بنیانهای ایده آپیورو برای استارت  ۲۰۰,۰۰۰تا    ۵۰,۰۰۰

میلیون    ۵تا    ۱گذاری  با سرمایه B های دارای محصول اولیه و شواهد اولیه پذیرش بازار، و مرحله سریمیلیون یورو برای شرکت 

گذاری مشروط به  له سرمایهای. هر مرحشده و پتانسیل توسعه منطقه وکار اثبات های در حال رشد با مدل کسب یورو برای شرکت 

افزوده شامل مشاوره استراتژیک، معرفی به  مشخص و همراه با خدمات ارزش    (Milestones) های عملکردیدستیابی به دروازه 

 .گری استتنظیم-های توزیع، و پشتیبانی حقوقیشبکه 

های تجاری  این پلتفرم امکان پردازش پرداخت  :المللی و تسویه حساب فرامرزیخدمت سوم: پلتفرم پرداخت بین

نام و احراز آورد. مکانیزم عملکرد پلتفرم به شرح ذیل است: ثبت های جایگزین و قانونمند فراهم میالمللی را از طریق کانالبین 

شرکت )تجار،  کاربران  چندلایه  مقرراتهویت  با  مطابق  مؤسسات(  با  KYC/AML ها،  چندارزی  دیجیتال  پول  کیف  ایجاد  ؛ 

های هجینگ داخلی؛  پشتیبانی از ریال، یورو، دلار و رمزارزهای قانونی مجاز؛ تبدیل ارز و مدیریت ریسک ارزی از طریق مکانیزم

های مجاز  کامل؛ و تسویه نهایی از طریق شبکه ها از طریق قراردادهای هوشمند با قابلیت ردیابی و شفافیت  اجرای خودکار تراکنش

بین  با کارمزد رقابتی )داخلی یا  ساعت،   ۲۴بسته به حجم و نوع تراکنش( و زمان پردازش زیر    ٪۲تا    ٪۰.۵المللی. پلتفرم مذکور 

 .دهدهای سنتی ارائه میجایگزین کارآمدی برای سیستم 

ای مرکز خدمات مشاوره :  (RegTech Advisory) تک و انطباق مقرراتیخدمت چهارم: مشاوره تخصصی فین

 برای رعایت مقررات   (RegTech) های انطباق خودکارسازی سیستمدهد: طراحی و پیاده های ذیل ارائه میتخصصی را در حوزه 

AML/CFTالمللی؛  دهی نظارتی؛ مشاوره در زمینه اخذ مجوزهای فعالیت مالی از نهادهای داخلی و بین ، حفاظت از داده و گزارش

های  های سفارشی برای چالش حلسازی و انطباق قانونی؛ و ارائه راه وکار از منظر دیجیتالیسازی فرآیندهای کسببازنگری و بهینه 

از مقررات ایران و استانداردهای جهانی  المللی و دانش عمیق  خاص هر مشتری. این خدمات توسط تیمی از مشاوران با تجربه بین 

 .شودارائه می

های آموزشی  تک مرکز، دوره آکادمی تخصصی فین  :خدمت پنجم: آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی تخصصی

های  تک؛ دوره های مقدماتی برای آشنایی با مفاهیم پایه اقتصاد دیجیتال، بلاکچین و فین دهد: دوره متنوعی را در سه سطح ارائه می

های  های بزرگ در مالی؛ و دوره های مالی، و تحلیل داده نویسی قراردادهای هوشمند، امنیت سایبری سیستمتخصصی فنی شامل برنامه 

ها به صورت حضوری،  های خطرپذیر، و حکمرانی دیجیتال. دوره پیشرفته مدیریتی شامل استراتژی نوآوری مالی، مدیریت صندوق 

 .گردندالمللی میهای معتبر داخلی و بین آنلاین و ترکیبی ارائه شده و منجر به اخذ گواهینامه 



ماهه فشرده است    ۹تا    ۶دهی مرکز یک دوره  برنامه شتاب   :هاآپدهی و پشتیبانی عملیاتی استارتخدمت ششم: شتاب

های فنی مرکز؛ منتورینگ فردی توسط  باشد: تخصیص فضای کار اشتراکی مجهز و دسترسی به زیرساختکه شامل موارد ذیل می

کارگاه  صنعت؛  متخصصان  و  باتجربه  حوزه کارآفرینان  در  موضوعی  و  های  سرمایه  جذب  بازاریابی،  محصول،  توسعه  های 

اداری برای ثبت  -گذاران، مشتریان بالقوه و شرکای استراتژیک؛ و پشتیبانی حقوقیای از سرمایهگذاری؛ دسترسی به شبکه مقیاس

و   (Demo Day) گذارانه سرمایههای منتخب در پایان دوره، فرصت ارائه بآپشرکت، اخذ مجوزها و انعقاد قراردادها. استارت 

 .جذب سرمایه مرحله بعدی را خواهند داشت

فناوری پیشرفتهخدمت هفتم: پژوهش کاربردی و توسعه  ایجاد آزمایشگاه   :های  با  های تخصصی پژوهشی،  مرکز 

انطباق با  کند: توسعه پروتکل دار ذیل دنبال میهای اولویت های تحقیق و توسعه را در حوزه فعالیت های بلاکچین بومی با قابلیت 

الگوریتم  ایران؛ طراحی  فقهی و حقوقی  و مدیریت ریسک در  الزامات  اعتبار  ارزیابی  تقلب،  تشخیص  برای  های هوش مصنوعی 

و کاربرد آن در تأمین مالی زنجیره تأمین و   (RWA) های واقعیهای مالی دیجیتال؛ پژوهش در زمینه توکنیزه شدن دارایی سیستم

بین  فینتجارت  مقررات  تطبیقی  مطالعه  و  پیشن الملل؛  ارائه  و  مختلف  در کشورهای  نهادهای حاکمیتی. تک  برای  سیاستی  هادات 

های سیاستی به  و ارائه گزارش (Prototypes) های اولیههای پژوهشی شامل مقالات علمی، ثبت اختراعات، توسعه نمونه خروجی

 .گیران استتصمیم

ها  آپای برای استارت مرکز به عنوان دروازه   :المللیای و بینگری در ورود به بازارهای منطقهخدمت هشتم: تسهیل

های بازار  کند. خدمات این بخش شامل: شناسایی و ارزیابی فرصت های ایرانی جهت ورود به بازارهای خارجی عمل میو شرکت 

اقتصادیدر کشورهای هدف بر اساس تحلیل با شرکای محلی، توزیع-حقوقی-های  ارتباط  کنندگان و مشتریان  فرهنگی؛ تسهیل 

ارائه خدمات لجستیکی استانداردهای بازار هدف؛ و  با مقررات و  انطباق محصول  پشتیبانی در زمینه  بازارهای هدف؛  - بالقوه در 

المللی مرکز و تجربه تیم مدیریت،  ای بین گیری از شبکه شرک حقوقی برای استقرار عملیات در خارج از کشور. این خدمت با بهره 

 .دهدریسک ورود به بازارهای جدید را کاهش می

 

 بخش نهم: جزئیات دقیق و عمیق فنی و عمرانی و انواع منابع مورد نیاز طرح 

 :الف( جزئیات فنی و عمرانی زیرساخت فیزیکی

مترمربع در چهار طبقه همکف و    ۱۵,۰۰۰ساختمان اصلی مرکز با مساحت کل  :  مشخصات فنی ساختمان اصلی مرکز.  ۱

با آیین سه طبقه فوقانی طراحی می با سیستم قاب خمشی ویژه مطابق  بتنی مسلح  ایران و    ۲۸۰۰نامه  شود. اسکلت ساختمان از نوع 

ریشتر طراحی خواهد شد. نمای خارجی ساختمان با    ۸برای مقاومت در برابر زلزله تا شدت   IBC 2021 المللیاستانداردهای بین 

های کامپوزیت آلومینیومی با  و پنل W/m²K ۱.۱کمتر از   با ضریب انتقال حرارت پایین Low-E های دوجداره ترکیبی از شیشه 

 .شود تا همزمان با تأمین نور طبیعی بهینه، مصرف انرژی برای سرمایش و گرمایش کاهش یابدعایق حرارتی معدنی اجرا می



برای طبقات اداری و عمومی،  (Heat Recovery) سیستم تهویه مطبوع ساختمان از نوع چیلر جذبی با قابلیت بازیافت حرارت

برای دیتاسنتر و    ٪۵±گراد و رطوبت  درجه سانتی  ۱±با کنترل دمای   (Precision Air Conditioning) و سیستم تهویه دقیق

میآزمایشگاه  طراحی  الکترونیکی  حساس  برق های  سیستم  ظرفیت  شود.  با  اصلی  ترانسفورماتورهای  شامل   ۲۵۰۰×۲رسانی 

آمپر، تابلوهای توزیع اصلی و فرعی با کلیدهای اتوماتیک هوشمند، و سیستم برق اضطراری متشکل از ژنراتورهای دیزلی  کیلوولت 

 Zero) ساعت برای تأمین برق بدون وقفه-کیلووات ۵۰۰با ظرفیت  UPS هایکیلووات به همراه بانک باتری  ۱۵۰۰×۲با ظرفیت 

Downtime)  برای سرورها و تجهیزات حیاتی است. 

طراحی    Tier IV و قابلیت ارتقا به Tier III دیتاسنتر مرکز با گرید:  مشخصات فنی دیتاسنتر و زیرساخت دیجیتال .۲

سازی برای بهینه    Hot/Cold Aisle Containment کننده با معماریشود که شامل مشخصات فنی ذیل است: سیستم خنک می

با زمان تخلیه کمتر از  FM200 یا Novec 1230 ، سیستم اطفاء حریق گازی از نوع٪۴۰جریان هوا و کاهش مصرف انرژی تا 

برای پایش بلادرنگ   (DCIM) ثانیه و بدون باقیمانده مخرب برای تجهیزات الکترونیکی، سیستم مدیریت زیرساخت دیتاسنتر ۱۰

های  ای شامل کنترل دسترسی بیومتریک چندعاملی، دوربین دما، رطوبت، مصرف برق و ظرفیت سرورها، و سیستم فیزیکی امنیتی لایه

 .۲۴/۷های امنیتی ، و گشت (Behavioral Analytics)  مداربسته با تحلیل هوشمند رفتار

های توزیع و  گیگابیت بر ثانیه، سوئیچ  ۱۰۰با ظرفیت   (Core Switches) های هستهزیرساخت شبکه دیتاسنتر شامل سوئیچ

پذیری و مدیریت متمرکز، برای انعطاف SDN (Software-Defined Networking) های دسترسی با پشتیبانی از پروتکل

،  (IPS)  و پیشگیری از نفوذ (Deep Packet Inspection) هابا قابلیت بازرسی عمیق بسته  (NGFW) های نسل جدید فایروال

شود. طراحی می ٪۹۹.۹۹۵پذیری برای توزیع هوشمند ترافیک و تضمین دسترسی  (Load Balancers) های تعادل بارو سیستم

پتابایت،   ۱۰پتابایت و قابلیت توسعه تا  ۲با ظرفیت اولیه  SAN (Storage Area Network) ها از نوعسازی داده سیستم ذخیره 

 (Disaster Recovery) های جغرافیایی مجزا برای تضمین بازیابی فاجعهدر سایت (Replication) های تکرار داده با مکانیزم 

 .گرددسازی میساعت پیاده  ۱کمتر از  RTO دقیقه و ۱۵کمتر از  RPO با

 المللی بر پایه معماری میکروسرویسپلتفرم پرداخت بین :  های بلاکچینمشخصات فنی پلتفرم پرداخت و سیستم.  ۳

(Microservices Architecture) یابد. لایه ارائه خدماتباز و تجاری ترکیبی توسعه میهای متنبا استفاده از فناوری (API 

Gateway)  هایی مانندبا استفاده از فناوری Kong یا Apigee  ها، احراز هویت، محدودسازی نرخبرای مدیریت درخواست 

(Rate Limiting) هایی مانندورک وکار با استفاده از فریمشود. لایه منطق کسب و مانیتورینگ طراحی می Spring Boot 

(Java) یا .NET Core (C#)  سرویس توسعه  و  برای  ارز،  تبدیل  تراکنش،  پردازش  کاربر،  مدیریت  شامل  ماژولار  های 

 .گرددسازی میدهی پیاده گزارش

خصوصی/اجازه  شبکه  یک  پایه  بر  هوشمند،  قراردادهای  و  قانونی  رمزارزهای  برای  بلاکچین   Permissioned) دار لایه 

Blockchain)   هایی مانندبا استفاده از پلتفرم Hyperledger Fabric  یا Corda   یابد که امکان کنترل دسترسی، توسعه می

برای سازگاری با    Solidity هایآورد. قراردادهای هوشمند با زبان ها و انطباق با مقررات را فراهم میحریم خصوصی تراکنش



های  نوشته شده و قبل از استقرار، تحت آزمایش  Hyperledger برای   Chaincode   Go/JavaScript یا ERC استانداردهای

 .گیرندهای مستقل امنیتی قرار میامنیتی جامع شامل تحلیل استاتیک کد، تست نفوذ و ممیزی توسط شرکت

از پروتکل (IAM) سیستم احراز هویت و مدیریت دسترسی پشتیبانی     و OAuth 2.0  ،OpenID Connect   هایبا 

SAML 2.0 شامل رمز عبور،   های احراز هویت چندعاملی، همراه با مکانیزمOTP برای    افزاری، بیومتریک و کلیدهای سخت

 TLS شده وهای ذخیره برای داده  AES-256 ها از استانداردهایشود. سیستم رمزنگاری داده تأمین امنیت لایه کاربری طراحی می

استفاده میبرای داده  ۱.۳ انتقال  از طریق یک سرویس مدیریت کلید متمرکزهای در حال   کند و مدیریت کلیدهای رمزنگاری 

(HSM-based Key Management Service)   پذیردانجام می. 

 : ب( منابع انسانی مورد نیاز با جزئیات تخصصی

 : راهبردیارشد و تیم مدیریت . ۱

گذاری خطرپذیر، ترجیحاً تک، بانکداری دیجیتال یا سرمایهسال تجربه مدیریتی در حوزه فین  ۱۵مدیرعامل مرکز: دارای حداقل  

بین  مناطق آزاد  یا شرکت با سابقه کار در  ارشد در رشته المللی  یا کارشناسی  دارای مدرک دکترا  های مدیریت،  های چندملیتی، 

 .المللمهندسی صنایع، اقتصاد یا حقوق با گرایش مالی بین 

های مالی دیجیتال، بلاکچین ساازی سایساتمساال تجربه در طراحی و پیاده  ۱۲دارای حداقل  (CTO) مدیر فنی و فناوری •

و تجربه   (ISO 27001, PCI-DSS) المللیپذیر، اساتانداردهای امنیتی بینهای مقیاسو امنیت ساایبری، با تسالط بر معماری

 .های فنی بزرگرهبری تیم

گذاری های سارمایهساال تجربه در مدیریت صاندوق  ۱۰دارای حداقل   (CIO) گذاری و صاندوق خطرپذیرمدیر سارمایه •

آپی ها، سااختاردهی معاملات و مدیریت پرتفوی، با شابکه ارتباطی قوی در اکوسایساتم اساتارتآپخطرپذیر، ارزیابی اساتارت

 .المللیای و بینمنطقه

، تجربه کار با نهادهای نظارتی، و توانایی   المللیدارای تخصاص در مقررات مالی بین (CCRO) مدیر انطباق و ریساک •

 .تکهای فینهای مدیریت ریسک یکپارچه برای فعالیتطراحی چارچوب

ها آپدهی استارتدارای تجربه در مدیریت عملیات مراکز نوآوری، شتاب (COO) وکارمدیر عملیات و توسعه کسب •

 .های چندتخصصیقوی در مدیریت پروژه و رهبری تیم هایهای استراتژیک، با مهارتو توسعه مشارکت

 :های تخصصی فنی و عملیاتیتیم  .۲

های وب، موبایل، بلاکچین و هوش افزار با تخصاص در فناوریمهندس نرم ۳۰تا   ۲۰افزار و پلتفرم: شاامل نرمتیم توساعه  •

 .های مدرنورکو فریم نویسی مرتبطهای برنامهمصنوعی، با تسلط بر زبان

 ,CISSP, CEH) المللیهای بینمتخصااص امنیت با گواهینامه ۱۵تا   ۱۰تیم امنیت سااایبری و عملیات امنیت: شااامل  •

OSCP)برای مرکز عملیات  ۲۴/۷های ، تجربه در تسات نفوذ، پاساخ به حوادث و طراحی معماری امن، و توانایی کار در شایفت

  (SOC) امنیت



های  دانشاامند داده و مهندس یادگیری ماشااین با تجربه در توسااعه مدل ۱۲تا   ۸تیم تحلیل داده و هوش مصاانوعی: شااامل  •

 .های پیشرفته تحلیل داده فرآیندهای مالی با استفاده از تکنیک سازیتشخیص تقلب، ارزیابی اعتبار، و بهینه

وکیل و کارشااناس حقوقی با تخصااص در حقوق فناوری اطلاعات، مقررات  ۸تا   ۵انطباق مقرراتی: شااامل تیم حقوقی و  •

 .المللیوفصل اختلافات تجاری بینالمللی، قراردادهای هوشمند و حلمالی بین

-تحلیلگر مالی و کارشااناس صاانعت با تجربه در ارزیابی فنی ۱۰تا   ۶آپ: شااامل گذاری و ارزیابی اسااتارتتیم ساارمایه •

 .تکسازی مالی، و انجام تحقیقات بازار در حوزه فینها، مدلآپقتصادی استارتا

تک، مدرس و طراح آموزشای با تجربه در توساعه محتوای تخصاصای فین ۶تا   ۴تیم آموزش و توساعه اساتعدادها: شاامل   •

 .های منتورینگو مدیریت برنامه دارهای گواهینامهبرگزاری دوره 

 :تیم پشتیبانی و خدمات. ۳

های مهندس شاابکه، ساایسااتم و دیتاساانتر با تجربه در مدیریت زیرساااخت ۱۲تا   ۸زیرساااخت و عملیات فنی: شااامل تیم   •

 .پذیری بالابزرگ و تضمین دسترسیمقیاس

المللی و آشانایی با های بینکارشاناس حساابداری، مالی و منابع انساانی با تجربه در محیط ۸تا   ۵تیم مالی و اداری: شاامل   •

  (IFRS)  دهی مالیاستانداردهای گزارش

المللی و مدیریت برند  متخصاص با تجربه در بازاریابی دیجیتال، روابط عمومی بین ۶تا   ۴تیم ارتباطات و بازاریابی: شاامل  •

 .در حوزه فناوری

 :ج( منابع دانشی، مهارتی و فناورانه

 : دانش و مالکیت فکری مورد نیاز. ۱

   المللی، مقررات مالی بین(ISO, IEEE, IETF)  های دانش تخصاصای شاامل اساتانداردهای فنیدساترسای به پایگاه  •

(FATF, BIS, IOSCO)هاایی مااننادتاک از طریق اشاااتراک در پلتفرمهاای صااانعات فین، و بهترین روش Gartner, 

Forrester, و CB Insights. 

پذیر با های بلاکچین انطباقهای بومی تشاخیص تقلب، پروتکلتوساعه و ثبت مالکیت فکری اساتراتژیک شاامل الگوریتم •

 .های قراردادهای هوشمند با پشتیبانی از الزامات فقهیمقررات ایران، و چارچوب

ها و همکاری با حلداخلی برای تسااهیل توسااعه سااریع راه  (Open Source Repository) ایجاد کتابخانه کد باز •

 .های امنیتی و مالکیت فکریبا رعایت سیاست دهندگان،جامعه جهانی توسعه

 : های تخصصی و برنامه توسعه توانمندیمهارت. ۲

های داخلی،  برای کلیه کارکنان شااامل دوره  و برنامه آموزش مسااتمر (Career Path) توسااعه شااغلیطراحی مساایر  •

 .های مبادله تخصصی با شرکای جهانیالمللی، و فرصتهای بینشرکت در کنفرانس



ریزی هدفمند توساعه فردی های مهارتی و برنامهبرای شاناساایی شاکاف اساتقرار سایساتم ارزیابی عملکرد مبتنی بر شاایساتگی •

 .و تیمی

های کلیدی جهت تضامین تداوم دانش ساازمانی و برای پسات (Succession Planning) پروریایجاد برنامه جانشاین •

 .کاهش ریسک وابستگی به افراد

 :د( منابع فیزیکی، تجهیزات و تکنولوژی

 : افزاری و زیرساخت فیزیکیتجهیزات سخت . ۱

 نسل جدید، حافظه AMD EPYC یا Intel Xeon هایمونت با پردازنده سارور رک ۷۰تا   ۵۰محاساباتی:  سارورهای   •

RAM  سازیگیگابایت، و ذخیره  ۲۵۶حداقل NVMe  ترابایت برای هر سرور ۱۰با ظرفیت حداقل. 

 و FC هایپتابایت، پشااتیبانی از پروتکل ۲با ظرفیت اولیه   SAN سااازیهای ذخیره سااازی: آرایههای ذخیره ساایسااتم •

iSCSIو قابلیت تکرار داده بلادرنگ به سایت پشتیبان ،. 

 و BGP ، روترهای لبه با پشاااتیبانی از۱۰/۴۰/۱۰۰GbEهای  های هساااته و توزیع با پورتتجهیزات شااابکه: ساااوئیچ •

MPLSهای امن وبویهای تشخیص نفوذ و گیتهای نسل جدید، سیستم، و تجهیزات امنیت شبکه شامل فایروال. 

هوشامند با   PDU هایکنندگی بهینه، سایساتمیونیتی با مدیریت کابل و خنک ۴۲های اساتاندارد  تجهیزات دیتاسانتر: رک •

 .های مدیریت محیطی )سنسورهای دما، رطوبت، نشت آب(و سیستم مانیتورینگ مصرف برق،

 : های تخصصیافزارها و پلتفرمنرم. ۲

 یا VMware vSphereبرای ساارورها،  (RHEL, Ubuntu LTS) سااازی: لینوکسها و مجازیعاملساایسااتم •

Kubernetes برای اورکستراسیون کانتینرها و مدیریت زیرساخت ابری. 

های های سااختاریافته و پایگاه برای داده  (PostgreSQL, MySQL) ایهای رابطههای داده: ترکیبی از پایگاه پایگاه  •

 .ساختاریافته و حجم بالاهای نیمهبرای داده  (MongoDB, Cassandra) ایغیررابطه

 ,Prometheus) ، ابزارهای مانیتورینگCI/CD (Jenkins, GitLab CI) هایابزارهای توساعه و عملیات: پلتفرم •

Grafana, ELK Stack)باز معادلهای متنحلیا راه  های مدیریت لاگ و ممیزی، و سیستم 

های حلیا راه  SAS مانند های تحلیل ریسااک، پلتفرم تک: موتورهای پردازش پرداختافزارهای تخصااصاای فیننرم •

 .هاتراکنش سازیباز، و ابزارهای تست و شبیهمتن

 :( مواد اولیه و منابع مصرفی ـه

های شاابکه و منبع ، کارتSSD   هایهای حافظه، دیسااکیدکی و مصاارفی تجهیزات الکترونیکی شااامل ماژولقطعات   •

 .ماه عملیات بدون وقفه ۶تغذیه با موجودی استراتژیک برای حداقل 

ای بر کننده، و تجهیزات اطفاء حریق با برنامه جایگزینی دوره مواد مصاارفی دیتاساانتر شااامل فیلترهای هوا، مایعات خنک •

 .های سازنده اساس توصیه



های دساترسای، حساگرهای بیومتریک، و تجهیزات نظارت تصاویری با برنامه مواد و تجهیزات امنیتی فیزیکی شاامل کارت •

 .سال ۵تا  ۳روزرسانی فناوری هر به

 :و( عوامل محیطی و ملاحظات پایداری

های نظارتی دهی بلادرنگ به سااامانهو گزارش IoT کیفیت هوا و آب در محدوده مرکز با حسااگرهایساایسااتم پایش  •

 .محیطیزیست

آوری، تفکیاک و پردازش ایمن هاای مجااز باازیاافات برای جمعبرنااماه مادیریات پسااامااناد الکترونیکی باا همکااری شااارکات •

  WEEE  تجهیزات فرسوده مطابق با استانداردهای

خانه  آوری و اساااتفاده از آب باران برای آبیاری فضاااای سااابز و مصاااارف غیرشااارب، همراه با تصااافیهسااایساااتم جمع •

 .مقیاس برای بازیافت آب خاکستریکوچک

برنامه کاشاات درختان بومی و ایجاد فضااای ساابز عمودی در ساااختمان برای کاهش اثر جزیره گرمایی شااهری و بهبود   •

 .کیفیت محیط کاری

 

 بخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری 

   (Mandatory Standards)  الف( استانداردهای الزامی

 : استانداردهای فنی و امنیتی سایبری. ۱

و    (ISMS) برای اساتقرار سایساتم مدیریت امنیت اطلاعات ISO/IEC 27001:2022 اساتاندارد امنیت اطلاعات •

 .های حساس مالی و شخصیحصول اطمینان از حفاظت جامع از داده 

هاای برای هرگوناه پردازش، ذخیره یاا انتقاال داده  PCI-DSS v4.0 هاای پرداخاتاساااتاانادارد امنیات پرداخات کاارت •

 .های غیرمستقیمهای پرداخت، حتی در محیطکارت

 NIST Cybersecurity) اساااتاانادارد چاارچوب امنیات ساااایبری مؤساااساااه ملی اساااتااناداردهاا و فنااوری آمریکاا •

Framework)  برای شناسایی، حفاظت، تشخیص، پاسخ و بازیابی در برابر تهدیدات سایبری. 

ویژه در های حساااس، بههای رمزنگاری مورد اسااتفاده در ساایسااتمبرای ماژول FIPS 140-3 اسااتاندارد رمزنگاری •

 .مدیریت کلیدها و احراز هویت

های  برای اطمینان از دساترسای عادلانه کاربران با توانایی WCAG 2.1 Level AA پذیری وباساتاندارد دساترسای •

 .مرکز مختلف به خدمات دیجیتال

 : استانداردهای مالی و انطباق مقرراتی. ۲

  (AML/CFT) در زمینه مبارزه با پولشاویی و تأمین مالی تروریسام (FATF) های گروه ویژه اقدام مالیدساتورالعمل •

 .و نگهداری سوابق (STR) های مشکوکدهی تراکنش، گزارش(KYC) شامل الزامات شناسایی مشتری



های شاخصای ایران( شاامل اصاول  )با تطبیق با قانون حمایت از داده  GDPR های شاخصای مشاابهمقررات حفاظت از داده  •

 .نفعانسازی داده، شفافیت، و حقوق ذیقانونی بودن پردازش، حداقل

گذاری های مالی مرکز و صااندوق ساارمایهبرای تهیه و ارائه صااورت IFRS المللیدهی مالی بیناسااتانداردهای گزارش •

 .المللیگذاران بینای قابل مقایسه و شفاف برای سرمایهگونهبه

های بانک مرکزی جمهوری اساالامی ایران در زمینه عملیات پولی و بانکی در مناطق آزاد، شااامل مقررات دسااتورالعمل •

 .دهی نظارتیهای فرامرزی و گزارشحساب های ارزی، تسویهمربوط به حساب

 :استانداردهای زیرساختی و عملیاتی .۳

با الزامات مربوط به افزونگی تجهیزات، مساایرهای  Tier III برای گرید ANSI/TIA-942-B اسااتاندارد دیتاساانتر •

 .٪۹۹.۹۸۲پذیری کنندگی، و دسترسیتوزیع برق و خنک

های بازیابی فاجعه و تضامین برای طراحی و آزمون برنامه ISO 22301:2019 وکاراساتاندارد مدیریت تداوم کساب •

 .تداوم خدمات حیاتی در شرایط اختلال

برای استقرار فرآیندهای مدیریت خدمت  ISO/IEC 20000-1:2018 استاندارد مدیریت خدمات فناوری اطلاعات •

 .شده به کاربران داخلی و خارجیو تضمین کیفیت خدمات ارائه ITIL هایمبتنی بر بهترین روش

برای حفاظت از سالامت و ایمنی کارکنان و مراجعان  ISO 45001:2018 ایاساتانداردهای ایمنی و بهداشات حرفه •

 .در محیط فیزیکی مرکز

   (Optional/Recommended Standards)  شدهب( استانداردهای اختیاری و توصیه

 :استانداردهای تعالی و پایداری. ۱

برای اسااتقرار ساایسااتم مدیریت کیفیت یکپارچه در کلیه فرآیندهای   ISO 9001:2015 کیفیتاسااتاندارد مدیریت  •

 .نفعانمرکز و بهبود مستمر رضایت ذی

های مرکز و محیطی فعالیتبرای پایش و کاهش اثرات زیسات ISO 14001:2015 اساتاندارد مدیریت محیط زیسات •

 .خنثیحرکت به سمت عملیات کربن

های مرکز برداری پایدار از سااختمانبرای طراحی و بهره  BREEAM یا LEED v4.1 اساتانداردهای سااختمان سابز •

 .وری انرژی، مدیریت آب و کیفیت محیط داخلیبا تمرکز بر بهره 

محیطی ساازی عملکرد اقتصاادی، اجتماعی و زیساتبرای شافاف GRI Standards دهی پایداریچارچوب گزارش •

 .نفعانبه ذی های سالانهمرکز در گزارش

 :تک و بلاکچیناستانداردهای تخصصی فین. ۲

المللی برای )اسااتانداردهای بین  ISO/TC 307 ( و)اسااتاندارد مرجع IEEE P2418 اسااتانداردهای فنی بلاکچین •

 .بلاکچینهای مبتنی بر حلپذیری و امنیت راه شده( برای اطمینان از قابلیت تعامل، مقیاسهای توزیعفناوری



مااانناادچااارچوب • مصاااناوعی  هوش  اخلاق  و  داده  حاااکمایاات   EU Ethics و OECD AI Principles هااای 

Guidelines for Trustworthy AI  های هوش مصنوعی در خدمات مالیبرای توسعه مسئولانه و شفاف سیستم. 

 Berlin Group یاا Open Banking UK Specification هاای ماالی مااننادAPI اساااتااناداردهاای بااز برای •

NextGenPSD2  های بانکی و ارائه خدمات نوآورانه در چارچوب بانکداری بازسازی با سیستمبرای تسهیل یکپارچه. 

 :استانداردهای مدیریت پروژه و نوآوری. ۳

برای مدیریت  ISO 21502 هفتمین ویرایش یا اسااتاندارد PMBOK Guide بدنه دانش مدیریت پروژه راهنمای   •

 .های توسعه زیرساخت و فناوری مرکزای پروژه حرفه

  (Regulated Agile) محورهای رگولاتوریبا تطبیق برای محیط (Scrum) و اسکرام (Agile) چارچوب چابک •

 .تک با حفظ انطباق قانونیبرای تسریع توسعه محصولات فین

برای اسااتقرار ساایسااتم مدیریت نوآوری ساایسااتماتیک و افزایش  ISO 56002:2019 اسااتاندارد مدیریت نوآوری •

 .در تحقیق و توسعه گذاریاثربخشی سرمایه

 : ج( مکانیزم انطباق و ممیزی استانداردها

های واحد مسااتقل انطباق و ممیزی داخلی با مساائولیت پایش مسااتمر رعایت اسااتانداردهای الزامی، انجام ممیزیایجاد   •

 .هاای داخلی، و هماهنگی با ممیزان خارجی معتبر برای اخذ و تمدید گواهینامهدوره 

ها، فرآیندها برای مستندسازی سیاست (Compliance Management Platform) استقرار پلتفرم مدیریت انطباق •

 .های نظارتیهای عدم انطباق، و تولید خودکار گزارشو شواهد انطباق، مدیریت ریسک

های شاغلی آنان و ارزیابی طراحی برنامه آموزش اجباری ساالانه برای کلیه کارکنان در زمینه اساتانداردهای مرتبط با نقش •

 .سازی سناریوهای عملی و شبیهاثربخشی آموزش از طریق آزمون

نفعان شاامل انتشاار ساالانه گزارش انطباق و پایداری، و برگزاری جلساات پرساش دهی شافاف به ذیایجاد مکانیزم گزارش •

 .و نهادهای نظارتی گذارانو پاسخ با سرمایه

 

های کلیدی های عملیاتی، شاخصبخش یازدهم: ساختار تفصیلی حجم سرمایه، ساختار تفصیلی هزینه

 تحلیل مالی و اقتصادی 

 (میلیون یورو ۸۰گذاری اولیه )الف( ساختار تفصیلی حجم سرمایه

 : کل سرمایه( ٪۵۶.۲۵  -میلیون یورو  ۴۵گذاری ثابت و زیرساختی )سرمایه. ۱

های طراحی معماری و مهندسای میلیون یورو شاامل هزینه ۱۸مترمربع(:  ۱۵,۰۰۰و تجهیز سااختمان اصالی مرکز )احداث   •

میلیون یورو(، تأسیسات  ۴.۵کاری و تکمیل نما )میلیون یورو(، نازک  ۶میلیون یورو(، عملیات خاکی و اسکلت بتنی مسلح )  ۲.۵)

 .میلیون یورو( ۱.۵های امنیتی فیزیکی و هوشمندسازی ساختمان )میلیون یورو(، و سیستم ۳.۵مکانیکی و الکتریکی پیشرفته )



میلیون یورو(،   ۵سااازی )میلیون یورو شااامل ساارورهای محاسااباتی و ذخیره  Tier III: ۱۲ اندازی دیتاساانتر گریدراه  •

میلیون یورو(، و  ۲کنندگی دقیق و اطفاء حریق گازی )های خنکمیلیون یورو(، ساایسااتم ۳.۵تجهیزات شاابکه و امنیت سااایبری )

 .میلیون یورو( ۱.۵های مدیریت زیرساخت و مانیتورینگ )سیستم

 ۴های مرتبط )المللی و ماژولمیلیون یورو شااامل توسااعه پلتفرم پرداخت بین ۹افزاری و دیجیتال:  های نرمتوسااعه پلتفرم •

های امنیت ساایبری و میلیون یورو(، سایساتم  ۲.۵ساازی زیرسااخت بلاکچین خصاوصای و قراردادهای هوشامند )میلیون یورو(، پیاده 

 .میلیون یورو( ۱افزار )میلیون یورو(، و ابزارهای توسعه، تست و استقرار نرم ۱.۵مدیریت هویت )

دهندگان  های کاری تخصاصای برای توساعهمیلیون یورو شاامل ایساتگاه  ۴های نوآوری و آموزش: تجهیزات آزمایشاگاه  •

میلیون یورو(، ابزارهای آموزشای و واقعیت مجازی  ۱.۵های پرداخت )ساازی سایساتممیلیون یورو(، تجهیزات تسات و شابیه ۱.۵)

 .میلیون یورو( ۰.۵میلیون یورو(، و تجهیزات پژوهشی و پروتوتایپینگ ) ۰.۵های تخصصی )برای دوره 

های اجرایی، نوساانات قیمت میلیون یورو برای پوشاش ریساک ۲نشاده و ذخیره احتیاطی زیرسااخت: بینیهای پیشهزینه •

 .اندازی، و نیازهای غیرمترقبه در فاز راه تجهیزات وارداتی

 : کل سرمایه( ٪۱۸.۷۵ - میلیون یورو   ۱۵اندازی عملیاتی )های راهسرمایه در گردش و هزینه. ۲

های اسااتخدام تیم مدیریت ارشااد و میلیون یورو شااامل هزینه ۶های جذب و آموزش نیروی انسااانی تخصااصاای:  هزینه •

میلیون یورو(،   ۲المللی برای کارکنان )های بینهای آموزش تخصاصای و گواهینامهمیلیون یورو(، برنامه ۳المللی )متخصاصاان بین

 .میلیون یورو( ۱های جابجایی و اسکان اولیه نیروهای کلیدی )و هزینه

المللی جاذب هاای بینمیلیون یورو شاااامال طراحی و اجرای کمپین  ۴هاای باازاریاابی، برنادیناگ و جاذب شااارکاا:  هزیناه •

میلیون یورو(، و  ۱تک )ها و رویدادهای تخصاصای جهانی فینمیلیون یورو(، شارکت در کنفرانس ۲گذار )آپ و سارمایهاساتارت

 .میلیون یورو( ۱های دیجیتال مارکتینگ و تولید محتوا )توسعه پلتفرم

المللی  های مشاااوره با وکلای بینمیلیون یورو شااامل هزینه ۳های اخذ مجوزها، مشاااوره حقوقی و انطباق مقرراتی: هزینه •

میلیون یورو(، و   ۱المللی )هاای امنیتی و انطبااق بینمیلیون یورو(، اخاذ گواهینااماه  ۱.۵تاک و رمزارز )متخصاااص در مقررات فین

 .میلیون یورو( ۰.۵های ثبت مالکیت فکری و اختراعات )هزینه

 .میلیون یورو برای تأمین نقدینگی مورد نیاز ۲ماه اول:  ۱۲های عملیاتی سرمایه در گردش اولیه برای پوشش هزینه •

 : کل سرمایه( ٪۲۵ -میلیون یورو   ۲۰گذاری خطرپذیر )سرمایه اولیه صندوق سرمایه. ۳

آپ مرحله ایده و اساتارت ۳۰تا   ۲۰گذاری در میلیون یورو برای سارمایه ۵ :(Seed Capital) تخصایص سارمایه بذری •

 .یورو برای هر مورد ۲۵۰,۰۰۰تا  ۱۵۰,۰۰۰گذاری نمونه اولیه با میانگین سرمایه

شاده و شاواهد  شارکت با محصاول اثبات ۱۲تا   ۸گذاری در  میلیون یورو برای سارمایه A: ۱۰  تخصایص سارمایه ساری •

 .میلیون یورو برای هر مورد ۱.۲تا  ۸۰۰,۰۰۰گذاری پذیرش بازار با میانگین سرمایه

شاارکت در حال رشااد با  ۵تا   ۳گذاری در میلیون یورو برای ساارمایه ۵ای:  و توسااعه منطقه B تخصاایص ساارمایه سااری •

 .میلیون یورو برای هر مورد ۱.۷تا  ۱گذاری المللی با میانگین سرمایهپتانسیل توسعه بین



ها از کارمزد مدیریت صااندوق و سااهم میلیون یورو )این هزینه ۰های عملیاتی صااندوق:  ذخیره مدیریت پرتفوی و هزینه •

 .شود(می ها تأمینگذاریسود سرمایه

 (برداری کاملهای عملیاتی سالانه )پس از بهرهب( ساختار تفصیلی هزینه

 :میلیون یورو(  ۴.۵های پرسنلی و نیروی انسانی )سالانه هزینه. ۱

یورو برای هر نفر شااامل   ۲۴۰,۰۰۰میلیون یورو با میانگین حقوق سااالانه    ۱.۲نفر(:    ۵مدیریت ارشااد )حقوق و مزایای تیم   •

 .حقوق پایه، پاداش عملکرد و مزایای غیرنقدی

یورو  ۴۰,۰۰۰میلیون یورو با میانگین حقوق ساالانه  ۲.۴نفر(:   ۶۰های تخصاصای فنی، مالی و حقوقی )حقوق و مزایای تیم •

 .برای هر نفر با درنظرگیری سطوح مختلف تجربه و تخصص

 .میلیون یورو ۰.۴ای کارکنان: المللی و توسعه حرفههای بینهای آموزش مستمر، گواهینامههزینه •

 .میلیون یورو ۰.۵های حفظ نیروی انسانی نخبه: های عملکردی و برنامهتکمیلی، پاداش های رفاهی، بیمههزینه •

 :میلیون یورو( ۲.۸های زیرساخت و فناوری اطلاعات )سالانه هزینه. ۲

 ۳بینی مصااارف ساااالاناه  میلیون یورو باا پیش  ۰.۹هاای برق، آب، گااز و ارتبااطاات دیتااسااانتر و سااااختماان مرکز:  هزیناه •

 .گیگابیت بر ثانیه ۱۰ساعت برق و پهنای باند اینترنت اختصاصی گیگاوات

میلیون یورو شاامل قراردادهای پشاتیبانی فنی  ۱.۲افزارها: افزارها و نرمروزرساانی ساختهای نگهداری، پشاتیبانی و بههزینه •

 .های جایگزینی قطعات مصرفیافزارهای تخصصی، و هزینههای سالانه نرمبا سازندگان تجهیزات، لایسنس

های تهدیدسااانجی  میلیون یورو شاااامل اشاااتراک سااارویس ۰.۴ای: های امنیتی دوره های امنیت ساااایبری و ممیزیهزینه •

 .های تشخیص و پیشگیری از نفوذروزرسانی سیستمهای مستقل، و بهبلادرنگ، تست نفوذ سالانه توسط شرکت

 .میلیون یورو ۰.۳های عملیاتی و سایبری: های فیزیکی و دیجیتال در برابر ریسکزیرساخت های بیمههزینه •

 :میلیون یورو( ۱.۲دهی )سالانه گذاری و خدمات شتابهای عملیاتی صندوق سرمایههزینه. ۳

های کارشاناسای میلیون یورو شاامل هزینه ۰.۳گذاری: های متقاضای سارمایهآپاقتصاادی اساتارت-های ارزیابی فنیهزینه •

 .گذارصنعت، تحلیل رقبا، و اعتبارسنجی تیم بنیان

میلیون یورو شاااامال   ۰.۴هاای پرتفوی:  آپافزوده باه اساااتاارتهاای منتوریناگ، پشاااتیباانی عملیااتی و خادماات ارزشهزیناه •

 .گریتنظیم-های توزیع، و پشتیبانی حقوقیهای دسترسی به شبکهالزحمه منتورهای خارجی، هزینهحق

 .میلیون یورو ۰.۳سازی: گذاران و برگزاری رویدادهای شبکهدهی به سرمایههای مدیریت پرتفوی، گزارشهزینه •

 .میلیون یورو ۰.۲گذاری: ساختاردهی معاملات سرمایه های حقوقی وهزینه •

 :میلیون یورو(  ۰.۹های اداری، بازاریابی و عمومی )سالانه هزینه. ۴

 .میلیون یورو ۰.۴های اجاره فضای اضافی )در صورت نیاز(، خدمات نظافتی، امنیت فیزیکی و پشتیبانی اداری: هزینه •



 .میلیون یورو ۰.۳های بازاریابی دیجیتال، تولید محتوا، و حضور در رویدادهای تخصصی: هزینه •

 .میلیون یورو ۰.۲المللی، ارتباطات و هماهنگی با شرکای جهانی: سفرهای کاری بین هایهزینه •

 میلیون یورو ۹.۴برداری کامل: های عملیاتی سالانه در وضعیت بهره جمع کل هزینه

 : های کلیدی تحلیل مالی و اقتصادیج( شاخص

 :های نقدی ورودیبینی درآمدها و جریانپیش. ۱

تراکنش فرامرزی روزاناه باا ارزش   ۱۰,۰۰۰بینی پردازش  المللی: پیشدرآمادهاای حااصااال از کاارمزد پلتفرم پرداخات بین •

 .برداریمیلیون یورو در سال سوم بهره  ۲۲.۸، منجر به درآمد سالانه حدود ٪۱.۲۵یورو و کارمزد متوسط  ۵,۰۰۰متوسط 

مشاتری شارکتی ساالانه با  ۲۰۰بینی ارائه خدمات به  درآمدهای حاصال از ارائه خدمات مشااوره تخصاصای و آموزش: پیش •

 .میلیون یورو ۳یورو، منجر به درآمد سالانه حدود  ۱۵,۰۰۰میانگین قرارداد 

واحد   ۵۰ظرفیت   ٪۸۰بینی اشاغال ها: پیشآپها به اساتارتدرآمدهای حاصال از اجاره فضاای کار اشاتراکی و آزمایشاگاه  •

 .میلیون یورو ۰.۹۶یورو، منجر به درآمد سالانه حدود  ۲,۰۰۰کار اشتراکی با میانگین اجاره ماهانه 

ساااالاناه برای پرتفوی  ٪۲۵هادف   (IRR) هاای صااانادوق خطرپاذیر: باا فرا نرخ باازده داخلیگاذاریباازدهی سااارماایاه •

بینی جریاان نقادی ورودی خاالص از محال خروج هاا از سااااال پنجم، پیشگاذاریصااانادوق و خروج تادریجی از سااارماایاه

 .میلیون یورو سالانه از سال ششم به بعد ۱۲تا  ۸ها به میزان گذاریسرمایه

 ۰.۵بینی درآمد ساالانه حدود های تخصاصای و برگزاری رویدادها: پیشحق عضاویت، گواهینامه  درآمدهای حاصال از •

 .میلیون یورو

پیش درآمدهای  بهرهبینیجمع کل  وضعیت  در  سالانه  بعد(: حدود  شده  به  سوم  )سال  کامل   ۳۰.۲۶برداری 

 میلیون یورو 

 : گذاریهای سودآوری و بازدهی سرمایهشاخص. ۲

 .برداری کاملمیلیون یورو در سال سوم بهره  ۲۰.۸۶بینی حدود سالانه )درآمد منهای هزینه عملیاتی(: پیشسود عملیاتی  •

گذاری و تحقق تدریجی درآمدها، با درنظرگیری فازبندی سااارمایه:   (Payback Period) دوره بازگشااات سااارمایه •

 .سال از تاریخ شروع فاز اجرایی ۶.۵تا  ۵.۵میلیون یورو در بازه زمانی  ۸۰بینی بازگشت کل سرمایه اولیه پیش

با   ٪۲۸تا   ٪۲۲سااله بین   ۱۰پروژه در افق   IRR بینیپیش (Internal Rate of Return - IRR) نرخ بازده داخلی •

 .بینانهکارانه، محتمل و خوشمحافظه درنظرگیری سناریوهای

که  ۱به   ۳.۲سااله حدود   ۱۰پروژه در افق  BCR بینیپیش (Benefit-Cost Ratio - BCR) به هزینهنسابت ساود  •

 .دهنده توجیه اقتصادی قوی طرح استنشان

ای و بخش کننده ریساااک منطقهمنعکس)  ٪۱۲با نرخ تنزیل  (Net Present Value - NPV) ارزش خالص فعلی •

 .ساله ۱۰میلیون یورو در افق  ۶۵تا  ۴۵مثبت حدود  NPV بینیشتک(، پیفین



 :های اقتصادی کلان و اثرات سرریزشاخص. ۳

تک شاغل غیرمساتقیم در اکوسایساتم فین ۶,۰۰۰شاغل مساتقیم و  ۲,۰۰۰بینی ایجاد مساتقیم و غیرمساتقیم: پیشایجاد اشاتغال  •

 .ساله ۱۰منطقه در افق 

گذاری خارجی اضاافی از طریق میلیون یورو سارمایه  ۱۵۰بینی جذب حداقل  گذاری خارجی تکمیلی: پیشجذب سارمایه •

 .شده به منطقهالمللی جذبهای بینق پرتفوی و شرکتهای موفآپاستارت

میلیون  ۵۰ای ایران به میزان تک و مشاااوره بینی افزایش صااادرات خدمات فینصااادرات خدمات دیجیتال: پیشافزایش  •

 .ساله ۱۰یورو سالانه در افق 

بینی افزایش درآمادهاای ماالیااتی ملی از طریق اثرات ماالیااتی غیرمساااتقیم: باا وجود معاافیات ماالیااتی منطقاه آزاد، پیش •

 .از منطقه و مالیات بر درآمد شخصی نیروی انسانی متخصص های وابسته در خارجفعالیت

 : های پوشش ریسک مالی و تضمین بازدهید( مکانیزم

 :های پوشش ریسک ارزی و نقدینگیمکانیزم. ۱

صاندوق پوشاش ریساک ارزی داخلی با اساتفاده از ابزارهای مالی اسالامی مانند قرارداد سالف موازی اساتاندارد و ایجاد   •

 .اختیار معامله شرعی برای مدیریت نوسانات نرخ ارزهای اصلی )یورو، دلار، درهم(

 هاا باا هادف کااهش وابساااتگی باه یاک ارز خااص و ایجااد توازن طبیعیبخشااای باه ساااباد ارزی درآمادهاا و هزیناهتنوع •

(Natural Hedging) های نقدیدر جریان. 

هاای معتبر هاای ارزی متنوع در بااناکهاای عملیااتی در حساااابمااه هزیناه ۶نگهاداری ذخیره نقادینگی اساااتراتژیاک معاادل   •

 .المللی همکارداخلی و بین

ای  های داخلی و مؤسااسااات مالی منطقهبا بانک (Emergency Credit Lines) انعقاد خطوط اعتباری اضااطراری •

 .نقدینگی غیرمترقبه هایبرای مدیریت شوک

 :گذاران صندوق خطرپذیهای تضمین بازدهی برای سرمایهمکانیزم. ۲

با حق تقدم در   (Preferred Shares) گذاری ممتازحقوقی ترکیبی صاندوق با امکان انتشاار واحدهای سارمایهسااختار  •

 .سالانه( قبل از توزیع سود بین سهامداران عادی ٪۸بازپرداخت اصل سرمایه و سود تضمینی حداقلی )مثلاً 

گذاران بازپرداخت که در آن ابتدا اصاال ساارمایه ساارمایه (Waterfall Distribution) مکانیزم توزیع سااود پلکانی •

گذاران شاده بین مدیر صاندوق و سارمایهگردد، و مازاد ساود طبق درصاد توافقشاده پرداخت میشاده، ساپس ساود حداقلی تضامین

 .شودتوزیع می

های موفق برای گذاریاز سااود سااالانه ساارمایه ٪۱۰با کساار  (Profit Reserve Fund) ایجاد صااندوق ذخیره سااود •

 .گذاریهای ناموفق و هموارسازی بازدهی در طول چرخه سرمایهگذاریپوشش احتمالی زیان سرمایه



-Lock) شاادگیگذاری توسااط منطقه آزاد یا نهادهای همکار پس از دوره قفلارائه گزینه بازخرید واحدهای ساارمایه •

up Period) ۵ هابر ارزش خالص دارایی ساله با قیمت مبتنی (NAV) علاوه پاداش عملکردبه. 

 :های مدیریت ریسک عملیاتی و نظارتیمکانیزم. ۳

 ، بیمه ریسااک سااایبری(D&O Insurance)  ای مدیرانتخصااصاای شااامل بیمه مساائولیت حرفههای  نامهخرید بیمه •

(Cyber Insurance)وکار، و بیمه توقف کسااب (Business Interruption Insurance) های برای پوشااش ریسااک

 .بینیغیرقابل پیش

های  با پایش بلادرنگ شااخص ISO 31000 مبتنی بر اساتاندارد (ERM) اساتقرار سایساتم مدیریت ریساک یکپارچه •

 .های هشدار زودهنگامو مکانیزم (KRIs) ریسک کلیدی

گیری در مورد محدودساااازی ایجاد کمیته ریساااک مساااتقل در سااااختار حاکمیتی مرکز با اختیارات نظارتی و تصااامیم •

 .های پرریسک یا تعلیق موقت خدمات در شرایط بحرانیفعالیت

آوری مالی و عملیاتی طرح در برابر ای برای سانجش تابدوره  (Stress Testing) تساتطراحی ساناریوهای اساترس •

 .سیاسی یا فناورانه های شدید اقتصادی،شوک

 

برنامه با  اجرای طرح  پیشنهادی  مدت  دوازدهم:  فازبندیبخش  و  ریزی  بحرانی  مسیر  مدیریت  شده، 

 های نظارتی دروازه 

 : شده اجرای طرحالف( برنامه زمانی فازبندی

 ( ۶تا  ۱های سازی مقدماتی )ماهفاز صفر: مطالعات تفصیلی، اخذ مجوزها و آماده

ساانجی تفصاایلی ، و انجام مطالعات امکان(Project Charter)  تشااکیل تیم پروژه، تدوین منشااور پروژه : ۲-۱های ماه  •

 .المللیحقوقی با مشارکت مشاوران داخلی و بین-اقتصادی-فنی

های اولیه از تک« منطقه و اخذ تأییدیههای اقتصااد دیجیتال و فیننامه داخلی فعالیتنویس »نظامتدوین پیش: ۴-۳های ماه  •

 .سازمان مناطق آزاد، بانک مرکزی و شورای عالی فضای مجازی

اخذ مجوزهای لازم برای احداث ساختمان و دیتاسنتر، انعقاد قراردادهای اولیه با پیمانکاران منتخب، و آغاز : ۶-۵های  ماه  •

 .فرآیند جذب تیم مدیریت ارشد

اخذ تأییدیه کتبی از شورای عالی مناطق آزاد و بانک مرکزی مبنی بر انطباق چارچوب پیشنهادی  :  دروازه نظارتی پایان فاز صفر

 .مدیره منطقه آزادهای کلی نظام و مقررات حاکم، و تصویب بودجه تفصیلی فاز یک توسط هیئت با سیاست 

 ( ۱۸تا  ۷های های فیزیکی و دیجیتال پایه )ماهفاز یک: توسعه زیرساخت

برداری، فونداسایون و اساکلت بتنی، همزمان با طراحی عمرانی سااختمان اصالی شاامل خاکآغاز عملیات : ۹-۷های ماه  •

 .افزار پلتفرم پرداخت و زیرساخت بلاکچینتفصیلی معماری نرم



الکتریکی، همزمان با توساعه -کاری و نصاب تأسایساات مکانیکیتکمیل اساکلت سااختمان، آغاز نازک:  ۱۲-۱۰های ماه  •

 .های پایه پلتفرم پرداخت و سیستم مدیریت هویتماژول

های  تکمیل تأسایساات و شاروع تجهیز دیتاسانتر، نصاب تجهیزات شابکه و امنیت ساایبری، و آغاز تسات:  ۱۵-۱۳های ماه  •

 .افزاریهای نرمسازی ماژولیکپارچه

های دیجیتال، و برای پلتفرم (UAT) های پذیرش کاربرتکمیل تجهیز سااختمان و دیتاسانتر، انجام تسات:  ۱۸-۱۶های ماه  •

 .ها و کارکنانآپاستارت سازی محیط برای جذب اولینآماده 

های  صلاح، موفقیت در تست برداری ساختمان از مراجع ذیهای ایمنی و بهره اخذ گواهینامه :  دروازه نظارتی پایان فاز یک 

 .نظارتی مرکز-نفوذپذیری و امنیت سایبری توسط ممیز مستقل، و تأیید آمادگی عملیاتی پلتفرم پرداخت توسط کمیته فنی

 (۳۶تا  ۱۹های ها و شروع عملیات محدود )ماه آپها، جذب استارتاندازی آزمایشگاهفاز دو: راه

 ۲۰ها )حداکثر آپتک و شاروع پذیرش اولین دوره اساتارتاندازی رسامی آزمایشاگاه نوآوری فینراه :  ۲۴-۱۹های ماه  •

 .شده آزمایشی پلتفرم پرداخت با حجم تراکنش کنترل تیم(، آغاز ارائه خدمات مشاوره محدود به مشتریان منتخب، و شروع

گذاری خطرپذیر و اندازی رسامی صاندوق سارمایهتیم، راه  ۳۵ها به  آپگساترش ظرفیت پذیرش اساتارت:  ۳۰-۲۵های ماه  •

 .های پلتفرم پرداخت با نظارت دقیق انطباقهای بذری، و افزایش تدریجی حجم تراکنشگذاریانجام اولین سرمایه

های گذاریآپ مسااتقر، انجام ساارمایهاسااتارت ۵۰های مرکز شااامل برداری کامل از تمامی ظرفیتبهره :  ۳۶-۳۱های ماه  •

 .تراکنش روزانه( ۱۰,۰۰۰های فرامرزی )، ارائه کامل سبد خدمات مشاوره و آموزش، و پردازش حجم هدف تراکنشA  سری

ها با  ماهه اول عملیات توسط هیئت ممیزی مستقل، تأیید انطباق کامل فعالیت  ۱۲ارزیابی عملکرد : دروازه نظارتی پایان فاز دو

 (KPIs) های کلیدی عملکردو حفاظت از داده، و اخذ مجوز توسعه به فاز سه بر اساس تحقق شاخص AML/CFT مقررات

 .شده تعریف

 (۶۰تا  ۳۷های ای )ماه ای و تثبیت جایگاه هاب منطقهبرداری کامل، توسعه منطقه فاز سه: بهره

، و آغاز B های ساریگذاریالمللی، شاروع سارمایهتثبیت عملیات پایدار، گساترش شابکه شارکای بین:  ۴۸-۳۷های ماه  •

 .تک به بازارهای کشورهای همسایهصادرات خدمات فین

ها بر اساااس تحولات بازار، و وکار و فناوریروزرسااانی مدل کساابای، بهارزیابی اسااتراتژیک میاندوره :  ۶۰-۴۹های ماه  •

 .دوم مرکز )افزایش ظرفیت یا تنوع خدمات( ریزی برای توسعه فازبرنامه

  (Critical Path Management)  ب( مدیریت مسیر بحرانی

 :های مسیر بحرانیشناسایی فعالیت. ۱

های رمزارزی و پرداخت فرامرزی مجوزهای نظارتی از بانک مرکزی و شاااورای عالی فضاااای مجازی برای فعالیتاخذ   •

 .نیازی()فعالیتی با بالاترین ریسک تأخیر و وابستگی پیش



هاای زنجیره تاأمین جهاانی و تاأمین و واردات تجهیزات تخصاااصااای دیتااسااانتر و امنیات ساااایبری باا توجاه باه محادودیات •

 .فرآیندهای گمرکی

المللی که نیازمند فرآیندهای طولانی جساااتجو، مصااااحبه و مذاکره جذب و اساااتخدام تیم مدیریت ارشاااد با تجربه بین •

 .قراردادی است

های تسات  توساعه و تسات امنیتی پلتفرم پرداخت و زیرسااخت بلاکچین که به دلیل حسااسایت مالی و امنیتی، نیازمند چرخه •

 .است های مستقلمکرر و ممیزی

 :های مدیریت ریسک مسیر بحرانیاستراتژی . ۲

جاای رویکرد ترتیبی، برای ساااازی فرآینادهاا: آغااز همزماان فرآیناد اخاذ مجوزهاا باا مطاالعاات فنی و جاذب نیرو، باهموازی •

 .کاهش زمان کل پروژه 

بندی های مسیر بحرانی در برنامه زمانزمان اضاافی به فعالیت ٪۲۰-۱۵تخصایص  :  (Time Buffer) ایجاد ذخیره زمانی •

 .برای جذب تأخیرهای غیرمترقبه بدون تأثیر بر تاریخ پایان کل پروژه 

کنندگان جایگزین برای تجهیزات حیاتی، و داشاتن کاندیداهای پشاتیبان  های اساتراتژیک: شاناساایی تأمینتعیین جایگزین •

 .های کلیدی مدیریتیبرای پست

های مسیر بحرانی به کمیته راهبری پروژه دهی هفتگی پیشرفت فعالیتپایش هفتگی مسیر بحرانی: استقرار سیستم گزارش •

 .سریع برای رفع موانع گیریبا مکانیزم تصمیم

 :های کنترل کیفیتهای نظارتی و مکانیزمج( دروازه

 :ساختار حاکمیتی نظارت بر اجرای طرح. ۱

تشااکیل »کمیته راهبری عالی طرح« متشااکل از نمایندگان سااازمان مناطق آزاد، بانک مرکزی، سااازمان بورس، و مدیران  •

 .ارشد منطقه آزاد شهر فرودگاهی با مسئولیت نظارت استراتژیک، تصویب تغییرات اساسی، و حل اختلافات سطح بالا

های اجرایی، و تخصااصاای« با مساائولیت پایش روزانه پیشاارفت، مدیریت ریسااک (PMO) ایجاد »دفتر مدیریت پروژه  •

 .نفعاندهی شفاف به کمیته راهبری و ذیگزارش

های غیرمنطبق با مقررات یا اساااتقرار »کمیته انطباق و ریساااک مساااتقل« با اختیارات بازدارنده برای توقف موقت فعالیت •

 .به نهادهای نظارتی ملی پرریسک، و گزارش مستقیم

 :برای کنترل کیفیت (Stage-Gate) ایهای دروازهمکانیزم. ۲

های ممیزی اجرایی مشاروط به عبور موفق از دروازه نظارتی مربوطه اسات که شاامل ارائه مساتندات کامل، گزارشهر فاز   •

 .باشدمستقل، و تأییدیه کتبی کمیته راهبری می

 ۳اند )مثلاً: موفقیت در تسااات نفوذ با یافتن کمتر از صاااورت کمی و کیفی تعریف شاااده معیارهای عبور از هر دروازه به •

 .آپ واجد شرایط در فاز دو(استارت ۱۵پذیری با ریسک بالا، یا جذب حداقل آسیب



در صاااورت عدم تحقق معیارهای دروازه، پروژه وارد فاز »اصااالاح و بازنگری« شاااده و تنها پس از رفع نواقص و تأیید   •

 .بعد را خواهد داشت مجدد، اجازه عبور به فاز

 :دهی شفافسیستم پایش و گزارش . ۳

های کلیدی پیشارفت، هزینه، کیفیت پلتفرم دیجیتال مدیریت پروژه با داشابوردهای بلادرنگ برای پایش شااخصاساتقرار  •

 .نفعان مختلفشده برای ذیبندیو ریسک با دسترسی سطح

های آتی ها، و برنامههای فصاالی عمومی )با رعایت ملاحظات امنیتی و رقابتی( شااامل دسااتاوردها، چالشانتشااار گزارش •

 .گذاران و جامعهبرای افزایش شفافیت و جلب اعتماد سرمایه

ها برای ارائه ها، نهادهای نظارتی و رساانهآپگذاران، اساتارتنفعان« با حضاور سارمایهبرگزاری جلساات ساالانه »روز ذی •

 .عملکرد و دریافت بازخورد سازنده  گزارش جامع

 

ــهر فرودگـاهی امـام  ــنهـادی قـابـل انجـام بین منطقـه آزاد ش ــیزدهم: انواع قراردادهـای پیش بخش س

 گذارانخمینی )ره( با سرمایه

 :الف( چارچوب کلی حقوقی حاکم بر قراردادها

گذاران، در چارچوب قانون چگونگی اداره آزاد شاهر فرودگاهی امام خمینی )ره( و سارمایه منطقهکلیه قراردادهای منعقده بین  

گذاری و اصالاحات بعدی آن ، قانون تشاویق و حمایت سارمایه  ۱۳۷۲صانعتی جمهوری اسالامی ایران مصاوب  -مناطق آزاد تجاری

های اقتصااد نامه داخلی مصاوب منطقه برای فعالیتنامه عملیات پولی و بانکی در مناطق آزاد ، و نظام، آیین  ۱۳۸۰خارجی مصاوب  

های منااطق آزاد، ها و مشاااوقمنادی از انعطاافتک تنظیم خواهناد شاااد. این چارچوب حقوقی ترکیبی، ضااامن بهره دیجیتاال و فین

 .نمایدهای حساس مالی و فناوری را تضمین میانطباق کامل با مقررات حاکمیتی ملی در حوزه 

اصاال حاکم بر کلیه قراردادها، »تعادل منافع و تخصاایص بهینه ریسااک« اساات؛ به این معنا که هر ریسااک به طرفی تخصاایص  

وفصال یابد که بهترین توانایی مدیریت، کنترل یا بیمه آن ریساک را دارد. همچنین، کلیه قراردادها شاامل شاروط اساتاندارد حلمی

المللی در مراکز معتبر ماانناد اتااق باازرگاانی اختلاف از طریق داوری ترکیبی )ترکیبی از داوری داخلی در منطقاه آزاد و داوری بین

المللی آرای داوری  ای( خواهند بود تا هم ساارعت و هزینه حل اختلاف بهینه شااود و هم اعتبار بینالمللی یا مرکز داوری منطقهبین

 .تضمین گردد

 :ب( انواع قراردادهای پیشنهادی با تحلیل حقوقی و تخصیص ریسک

 :های مرکزبرای توسعه زیرساخت (Joint Venture Agreement) گذاری مشترکقرارداد سرمایه. ۱

به :  طرفین قرارداد  • امام خمینی )ره(  نماینده حاکمیت و ارائهسازمان منطقه آزاد شهر فرودگاهی  دهنده زمین،  عنوان 

 .کننده سرمایهعنوان تأمین گذار )داخلی یا خارجی واجد شرایط( به ای، و سرمایههای منطقه مجوزها و مشوق



های دیجیتال  برداری مشترک از ساختمان مرکز، دیتاسنتر و پلتفرمطراحی، تأمین مالی، احداث و بهره :  موضوع قرارداد  •

 .بسته به توافق طرفین (BOO) «برداریبهره -مالکیت-یا »ساخت (BOT) «انتقال-برداریبهره -پایه با مدل »ساخت

ایجاد شخصیت حقوقی جدید )شرکت سهامی خاص یا مسئولیت محدود( تحت قوانین  :  ساختار حقوقی و مالکیت •

گذار خصوصی( یا ساختار قراردادی بدون ایجاد  سرمایه ٪۴۹منطقه آزاد،  ٪۵۱شده )مثلاً الشرکه توافق منطقه آزاد با سهم 

 .شخصیت جدید با تعهدات مشخص هر طرف

 : تخصیص ریسک •

o های قانونی مبتنی عنوان نماینده حاکمیت، با ارائه تضمین های سیاسی و تغییر قوانین: بر عهده منطقه آزاد به ریسک

 .گذاری خارجیبر قانون حمایت از سرمایه

o های حسن انجام کارنامههای جریمه تأخیر و ضمانت گذار با مکانیزم های ساخت و تحویل: بر عهده سرمایهریسک. 

o ها و سهم درآمد  الشرکه، با مکانیزم تعدیل تعرفهصورت مشترک و متناسب با سهمبرداری و بازار: به های بهره ریسک

 .های تورم و عملکرد بازاربر اساس شاخص

o گذار با تعهد به رعایت استانداردهای الزامی و جبران خسارت ناشی  های فناوری و انطباق: بر عهده سرمایهریسک

 .از عدم انطباق

 .با تعهدات مستمر انطباق BOO با امکان تمدید، یا نامحدود برای مدل BOT سال برای مدل  ۲۵تا   ۲۰ :مدت قرارداد  •

شدگی، امکان عرضه سهام شرکت  پس از دوره قفل  (Call/Put Options) حق خرید سهم شریک:  مکانیزم خروج •

 .گذار استراتژیک ثالث با حق شفعه منطقه آزادالمللی، یا فروش به سرمایهپروژه در بورس منطقه یا بین 

 (Venture Fund Partnership Agreement) گذاری صندوق خطرپذیرقرارداد مشارکت در سرمایه. ۲

قرارداد  • به :  طرفین  فرودگاهی  شهر  آزاد  سرمایه منطقه  تسهیل عنوان  و  نهادی  سرمایهگذار  و  حاکمیتی،  گذاران  گر 

)صندوق  بین تخصصی  خانواده های  سرمایهالمللی،  به های  مالی(  مؤسسات  محدود گذار،  شرکای   Limited)   عنوان 

Partners) 

تک با ساختار حقوقی »شرکت گذاری خطرپذیر تخصصی فین تأسیس و مدیریت صندوق سرمایه :  موضوع قرارداد  •

محدود به  (Limited Partnership) «تضامنی  آزاد  منطقه  با  آزاد،  منطقه  قوانین  عمومیتحت  شریک   عنوان 

(General Partner)  یا انتصاب مدیر صندوق مستقل با تأیید منطقه. 

 : ساختار مالی و توزیع سود  •

o تعهدی فراخوان (Committed Capital) سرمایه  در  تأمین سرمایه  به  هر شریک   گذاریهای سرمایهتعهد 

(Capital Calls) طبق برنامه مصوب. 



o کارمزد مدیریت (Management Fee)   از سرمایه   ٪۲گذاری و  از سرمایه تعهدی در دوره سرمایه  ٪۲سالانه

 .های عملیاتی مدیر صندوقباقیمانده در دوره خروج، برای پوشش هزینه 

o توزیع سود (Carried Interest) ۸۰٪   ،به مدیر صندوق پس از بازپرداخت اصل سرمایه   ٪۲۰به شرکای محدود

 .سالانه ٪۸مثلاً  (Hurdle Rate) و تحقق نرخ بازده حداقلی ترجیحی

 : تخصیص ریسک •

o  بخشی پرتفوی  الشرکه، با مکانیزم تنوع ها: بر عهده کلیه شرکا به نسبت سهمآپریسک انتخاب و عملکرد استارت

 .کل صندوق( ٪۱۰گذاری در هر مورد )مثلاً حداکثر و محدودیت سرمایه

o زمان و  نقدینگی  سرمایهریسک  بلندمدت  ماهیت  از  آگاهی  با  محدود  شرکای  عهده  بر  خروج:  گذاری  بندی 

 .ساله ۱۰-۷شدگی خطرپذیر و دوره قفل

o هایریسک انطباق و نظارتی: بر عهده مدیر صندوق با تعهد به رعایت چارچوب AML/CFT دهی و گزارش

 .شفاف، و جبران خسارت ناشی از تقصیر یا تخلف

های فصلی پرتفوی، حضور در جلسات سالانه شرکا، و  حق دسترسی به گزارش:  حقوق اطلاعاتی و نظارتی شرکا •

 .آورگذاری با نمایندگان شرکای بزرگ برای مشاوره غیرالزام تشکیل کمیته مشورتی سرمایه

اختلاف • در حوزه سرمایه:  مکانیزم حل  بین داوری تخصصی  تجربه  دارای  داوران  با  در صندوق گذاری  های  المللی 

 .المللی مورد توافقخطرپذیر، با زبان داوری انگلیسی و محل داوری منطقه آزاد یا مرکز بین

تارت. ۳ تقرار و ارائه خدمات برای اسـ رکتآپقرارداد اسـ  Incubation & Services) های فناورها و شـ

Agreement) 

قرارداد  • به :  طرفین  منطقه آزاد  اقتصاد دیجیتال  ارائه مرکز  استارتعنوان  و  و خدمات،  آپ/شرکت دهنده زیرساخت 

 .بردارعنوان بهره فناور به 

های تست، خدمات  ها و پلتفرم رائه بسته خدمات شامل فضای کار اشتراکی، دسترسی به آزمایشگاه : اموضوع قرارداد  •

منتورینگ و مشاوره، و امکان جذب سرمایه از صندوق مرکز، در ازای پرداخت حق عضویت، اجاره فضا، و/یا واگذاری  

   (Equity-for-Services)  درصدی از سهام 

 ::ساختار مالی و مالکیت فکر •

o پذیر: اجاره ماهانه ثابت، پرداخت مبتنی بر درآمدهای پرداخت انعطافمدل (Revenue Share) یا ترکیبی از ،

 .نقد و سهام

o آپ باقی آپ، کاملاً متعلق به خود استارتیافته توسط استارتمالکیت فکری: مالکیت اختراعات و کدهای توسعه

 .کندگذاری سهامی، حق سهام متناسب را کسب میماند؛ مرکز تنها در صورت سرمایهمی



o  های حقوقی و فنیهای حساس با مکانیزممحرمانگی: تعهد دوطرفه به حفظ اسرار تجاری و داده. 

 : تخصیص ریسک •

o  آپ، با این شرط که مرکز در مدل سهامی، زیان آپ: بر عهده خود استارت وکار استارتریسک شکست کسب

 .داندشده میخود را محدود به سرمایه یا خدمات ارائه 

o  استارت عهده  بر  ثالث:  شخص  فکری  مالکیت  نقض  صورت  ریسک  در  مرکز  خسارت  جبران  به  تعهد  با  آپ 

 .محکومیت

o آپ آپ با مقررات: حق مرکز برای تعلیق یا خاتمه قرارداد در صورت تخلف استارتریسک عدم انطباق استارت

 .از مقررات منطقه یا قوانین ملی

روزه و تسویه    ۳۰ماه، با مکانیزم خروج زودهنگام با اخطار    ۲۴ماهه با امکان تمدید تا   ۱۲قرارداد اولیه  :  مدت و خاتمه •

 .حساب نهایی

ای بین .۴ ادهـ ا نهـ ــتراتژیـک بـ اری اس اورقرارداد همکـ ای فنـ ــرکـ  Strategic Partnership) المللی و ش

Agreement) 

دهنده جهانی، شرکت فناوری پیشرو،  المللی )دانشگاه برتر، شتابمنطقه آزاد شهر فرودگاهی و نهاد بین :  طرفین قرارداد •

 .نهاد نظارتی خارجی(

قرارداد  • برنامه همکاری در حوزه :  موضوع  دانش،  تبادل  یا  های مشترک شتابهای  فنی،  استانداردهای  توسعه  دهی، 

 .تسهیل ورود متقابل به بازارها، بدون ایجاد تعهدات مالی سنگین یا ساختار حقوقی پیچیده 

 :پذیرساختار حقوقی سبک و انعطاف •

o آورچارچوب غیرالزام (MoU)  های پژوهشی و آموزشی، یا قرارداد چارچوب برای همکاری (Framework 

Agreement)   محورهای پروژه های عملیاتی با پیوست برای همکاری. 

o هر پروژه خاص تحت چارچوب کلی، با قرارداد جداگانه و مختصر (Project Addendum)   شود تا  اجرا می

 .انعطاف و سرعت حفظ گردد

 : تخصیص ریسک و مالکیت •

o یابدصورت موردی و متناسب با مشارکت هر طرف تخصیص میهای مشترک به های پروژه ریسک. 

o  های مشترک، طبق اصل »مالکیت مشترک متناسب با سهم مشارکت« یا »مالکیت  مالکیت فکری حاصل از همکاری

 .گرددجداگانه بر اساس حوزه تخصص هر طرف« تعیین می

دهی سالانه عمومی  تشکیل کمیته مشترک راهبری با جلسات فصلی، و گزارش:  دهیمکانیزم حاکمیت و گزارش  •

 .از دستاوردهای همکاری برای افزایش شفافیت و جذب شرکای بیشتر



 :های حکمرانی و نظارت بر اجرای قراردادهاج( چارچوب

 :ساختار حاکمیت قراردادی. ۱

تعهدات طرفین،  ایجاد »واحد مدیریت قراردادها و روابط سرمایه • بر اجرای  نظارت  با مسئولیت  گذاران« در منطقه آزاد 

 .مدیریت تغییرات قراردادی، و تسهیل ارتباط سازنده بین طرفین

قرارداد • حیات  چرخه  مدیریت  دیجیتال  سیستم  مهلت  (CLM) استقرار  پایش  مستندسازی،  خودکار  برای  هشدار  ها، 

 .گیریهای تحلیلی برای تصمیمتخلفات احتمالی، و تولید گزارش

 :دهیهای انطباق و گزارشمکانیزم. ۲

تعهد کلیه طرفین قراردادی به رعایت »منشور اخلاقی و انطباق منطقه آزاد« شامل اصول شفافیت، مبارزه با فساد، احترام به   •

 .های شخصیحقوق مالکیت فکری، و حفاظت از داده 

گزارش • ارائه  به  دوره الزام  تحقق  های  مالی،  عملکرد  شامل  سایرین(  برای  سالانه  بزرگ،  قراردادهای  برای  )فصلی  ای 

 .های مرتبطتعهدات، و مدیریت ریسک

حق بازرسی و ممیزی منطقه آزاد )یا ممیز مستقل مورد توافق( از اسناد و فرآیندهای مرتبط با قرارداد، با رعایت ملاحظات   •

 .محرمانگی تجاری

 :های انعطاف و بازنگری قراردادیمکانیزم. ۳

در قراردادهای بلندمدت برای تعدیل شرایط بر اساس   (Periodic Review Clause) «ایدرج شرط »بازنگری دوره  •

 .نیت و در صورت عدم توافق، ارجاع به داوریتحولات فناوری، مقرراتی یا بازار، با مکانیزم مذاکره حسن

المللی، تغییرات اساسی های جدید بین بینی »شرایط فورس ماژور« جامع که علاوه بر رویدادهای طبیعی، شامل تحریمپیش •

ای با تأثیر مستقیم بر موضوع قرارداد باشد، با مکانیزم تعلیق موقت تعهدات یا بازنگری  های منطقه قوانین حاکم، یا بحران 

 .منصفانه شرایط

طرف داخلی متشکل از کارشناسان بی (Rapid Dispute Resolution Panel) «ایجاد »کمیته حل اختلاف سریع •

المللی برای رسیدگی به اختلافات عملیاتی کوچک قبل از ارجاع به داوری رسمی، با هدف حفظ روابط و کاهش  و بین 

 .هزینه و زمان حل اختلاف

 :های اجرایی و انگیزشیتضمین .۴

های جریمه تأخیر یا عدم انجام  ای برای تعهدات مالی کلیدی، همراه با مکانیزم های بانکی یا بیمه نامهاستفاده از ضمانت  •

 .تعهد متناسب با میزان خسارت محتمل



در قراردادها برای تشویق طرفین به فراتر رفتن از حداقل   (Performance Bonus) های پاداش عملکردطراحی مکانیزم •

سرمایه  به  پاداش  مثلاً  استارت تعهدات،  جذب  صورت  در  شاخص آپگذار  زودهنگام  تحقق  یا  بالا  باارزش  های  های 

 .کلیدی

گذاری  برای هر نوع قرارداد در پلتفرم سرمایه (Transparent Value Proposition) «انتشار »گزاره ارزش شفاف •

 .گذاران آگاه های موفق، برای افزایش اعتماد و جذب سرمایه ها و نمونه منطقه، شامل مزایا، تعهدات، ریسک


